MUNICTPIUIL. BUCURESTI
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 1

HOTARARE
pentru aprobarea continudrii §1 degvoltdrii proiectulni “Extinderea concepinlui de educagie
RODACIE in cregele si gridinitele din sectorul 1 implementat de cdtre Directia Generali de
Asistentd Sociald §i Protectia Copilului Sectorul 1, prin modificarea Anexelor nr. I- 4
la Hotidrdrea Consiliviui Local al Sectornlui 1 nr. 16/31.01.2017, eu modificirile si
completirile ulterioare

+ Vizind Referatul de aprobare intocmit de deamna Ramona Porumb — consilier local al
Sectorului 1

Tindnd seama de Raportul de specialitate nr. 16614/07.07.2021 al Directiei Generule de
Asistentd Sociald 51 DProtectia Copilului Sector 1, nr. G/3566/08.07.2021 al Dircetici
Management Econemic gi nr. M 3-192/13.07.2021 al Directiei Juridice, Legislalie, Contencios
Administrativ — Serviciul Legislatie i Avizare Contracte, din cadrul aparatului de specialitatc al
Primarului Sectorului 1,

Vazand Avizul Comisiei de studii, prognoze sconomico-sociale, buget, impozite 51 taxc
locale, al Comisiel pentrv administratie publici locald, juridicad, apdrarea ordinii publice,
respectarea drepturilor §i hibertitilor cetilenilor si patrimoniu $i al Comisiel de culturd,
Inviitimént, sport, mass-media gi culte ale Consiliului Local al Scctorului 1;

Luénd In considerare Proiectul "Extinderea conceptului de educatie RODACIE in cresele
s1 gradinifele din Sectorul 17, intoemit de loana Parpaldi — manager proiect;

in virtutea prevederilor Constitutiei Roméaniei:

in conformitate cu prevederile Legii ar. 24/2000 privind normele de tehnics legislativi la
elaborarea actelor normative, republicati, cu modiiicanle si completarile ulterioare;

Luénd in considerare Hotdrarea Congsiliului Local al Sectorului | nr. 16/31.01.2017
privind aprobarea finantirii protectulul “Extinderea conceptului de educatie RODACIE in cadrul
creselor §1 gridinitelor din sectorul 17 implementat de Directia Generala de Asistentd Sociald s
Protectia Copilului sector 1, modificatd prin HCL nr.192/30.06.2017 si HCL nr, 436/18.12.2017;

Avind in vedere Hotérdrea Consiliului Loeal al sectorului 1 nr. 50/28.02.2017 privind
aprobarez includerii in Organigrama $1 Slatul de functii ale Directiei Generale de Asistenta
Sociald si Protectia Copilului Secter 1 a Proicctului “Extinderca conecptului de educatie
RODACIE in cadrul cregelor g1 gradinijelor din sectorul 17 si a funciiei de manager de proicet;

Luénd in considerare acordul Inspectoratulul Scolar al Mumicipiului Bucuresti nr.
17144/29.07.2021, respectiv or. 17145/29.07.2021;

Tindnd seama de solicitarca nr. 357/13.05.2021 a Gradinitei nr. 97, inregistrati la
Sectorul 1 al Municipivlui Bucuresti sub nr. 25969/19.05.2021, respectiv  solicitarea nr.
081/13.05.2021 a Gradinitei nr. 206, inrcgistrata la Sectorul 1 al Municipiului Bucuresti sub nr.
24861/13.05.2021;

In temeiul prevederilor art. 5 Iit. cc), art. 139 alin. (3) lit. g}, art, 166 alin. (2) Lit. g} si lit.
p) st art. 196 alin. (1) lit. &) din Ordonanta de Urgentd ar. 57/2019, cu modificarile si
completdrile ultericare,



CONSILIUL ILOCAL AL SECTORULLT 1
intrunit in scdinti ordinari

HOTARASTE:

Artl. [lotdrarea Consilivlui Local al Seclorului 1 nr. 16/31.01.2017, cu modificérile si
completirile ulterioare, sc modifica, dupi cum urmeaza;

. Sc aproba continuarca si dezvoltarea proicctulul “Extinderca conceptului de educatic
RODACIE in cregele g1 gridinitele din sectorul 17 implementat de citre Directia Generald de
Asistenta Sociala si Protectia Copilulul Sectorul 1.

2. Anexa nr. | se modifica §i s¢ Tnlocuicste cu Ancxa nr. 1 la prezenta hotarére.
3. Anexa nr. 2 se modifica g1 se Inlocuieste cu Anexa nr. 2 la prezenta hotarére.
4. Anexa nr. 3 se modifica g se Inlocuieste cu Anexa nr. 3 la prezenta hotirire.
5. Anexa nr. 4 se modifica st se inlocuieste cu Anexa nr. 4 la prezenta hotarire.
0. Anexele nr. 1-4 sunt parte integranta din prezenta hotarére.

Art.TI. Celelalte prevederi ale Hotidrarii Consiliului Local al Sectornlui 1 nr.
16/31.01.2017, cu modificérile si completarile ulterioare, riméan nemodificate,

Art.ITI. (1) Primarul Scctorului 1 al Municipiului Bucurcsti, Directia Generala dc
Asistentd Sociald s1 Proteetia Copilului Scetor 1 vor duce la indeplinire prevedernile prezentel
hotarari.

{(2) Serviciul Tchnicd Legislativa, Scerctariat 51 Arhiv va asigura comunicarea prezentci
entitdtilor mentionate la alin.(1), precum s1 Institufiel Prefectulun Municipiului Bucuresti,

Aceastd hotdrdre a fost adoptatd cu 24 de voturl pentru si 2 voturl fmpotriva (2 abtineri),
1 consilier lpcal nu si-a exprimat optiunea de vot, in momentul votului fiind prezenti 27 de
consilieri locali din 27 de consilicri locali In funetic, astazi, 03.08.202], in scdinta ordinard a
Consiliului Local al Sectorului 1, convocatd in temeiul art. 133 alin. {1) din Ordonanta de
Urgenta nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu medificarile 51 completérile ulterioare.

PRESEDINTE DE SEDINTFA:- CONTRASEMNEAZA,
Daniel-Constantin Ciffngn NIC)s
— SECRETAR GENERAL

Lavinia knnescu

MNr.:e 147
Data: 03082021
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“Extinderea conceptului de cducatie RODACIE in cresele si'grﬂd‘i. mijele din sectorul 17

4 -

Contextul profectului;
Activilatea din cresele roménesti se axeaza In principal pe Tngrijire medicala si sanitard, aspectele
educationale fiind prea putin prezente, stimularce nevoil de dezvoltare a copilului fiind de
ascoenca limitatd. De cele mal multe ori personalul care desfdgoard activititi in crege este
preoponderent medical si de ingrijire, ca o consecintd a faptului cd activitiitile sunt centrate pe
sandlale, nulrilie si proteciie , aspectele educationale ocupéind un rol secundar.
Adesea designul creselor este asemanator institutiilor clinice si medicale, cu facilitati exterioare
artificiale si lipsite de creativitate $i nu ca un spajiv educational structurat creativ, primitor §i
familial, cu spatii cxtericare recreative pentru copiii mici.
Sistemuli de crese existent lucreazi incil {dra o legislalie coerenla destinald aspeclelor educationale
pentru copiii cu virste cuprinse intre O — 3 ani, astlel ¢& majoritatea creselor opereaza programe
larad o planificare sistematica i consistentd din punct de vedere curricular, fird o clara abordarc
cducationala si de invitatc .
Aspecte precum ingrijirea psihologic, stimularea emotionald i cognitiva, dezvoltarea creativitatii
$i motricitatii sunt adesea abscntc in rutinele zilnice din cregele din Romiinia.
Lipsa de inovalie pentru modemizarea sistemului educational este cauzata de
« ahsen{a unei politici coerente integrate si a legislatiei in domeniul educatiei
timpurii pentru copii cu viirste cuprinse intre 0 si 6 ani. Centrele si serviciile
educationale timpuril pentru prescolarii mici 1 cel de gradinila sunt dispulale in ce
priveste orgunizares, lunctionarea s1 inantarea acestora, intre diversi actori
gsuvernamentali §i factori descentralizati, toate aceste aspecte ducénd la lipsa unul

standard cducaticnal omogen centrat pe dezvoltare |



o lipsa personalolui format — personalul medical si de Ingrijire necesitd formare pe
metodologii educationale gi se resimte nevoia acerbd de educatori specializafi in
cducatic timpurie. La nivelul politicilor guvernamentale nu existi prevederi sau
masuri cu privire la pregitirea educatoriler in sfera educajiei timpurii, in special a
celor ce lucreuzi cu copii cu varste cuprinse inire 0 — 3 ani.

e activitatile centrate pe principii medicale in defavearea celer educationale.

Ca o consecintf fircascs, nevoia urgents de reformare a creselor trebuie urmati de implementarea

unci metodologii educationale noi in gradinite, corelatd curriculei nationale peniru gradinite.

JSustificarea proiectului

La niveln] sectorului 1 functioneazi, pe lingd Centrul roméine danez de educatie timpurie, 4

centre pentru copii cu virste cuprinse intre 0 §i 3 ani. Numirul de copii Inscrigi in anul scolar
;1.4._2016-201'! in aceste institutii este de 469, distributia lor pe cele 3 centre fiind urmitoarea:

— ——

Complexul de Servicii Sociale Vrancei: 140 copii, Complexul de Servicii Sociale Jiului: 193,

—

Complexul de Servicii Sociale Sf.Andrei: 134 copii.
Numiirul de copii inscrisi in anul q.cnl-ﬁ_{ll{l — 2021 este de 514, distribuitl pe centre
astfel: Centrul de zi ST Andrel - 117 copii, Centrul de zi Vrancei - 143 copil, Centrul de zi Jinlui
- 128 copil, Centrul de #1 Roméno - Dancz - 31 copli, Centrul de zi ST Nicolae - 95 copii

Ca 1n myjoritatea creselor din sistermnul public din Roménia, personalul din cadrul celor 3 institufii
cste preponderant medical (2017 — dintr-un total de 128 de persoane angajate, doar 34,37% este
reprezentat de personalul de educatie) activildlile fiind concentrale in principal pe activitati de
ingrijire, securitate 5i mai putin pe cele educajionale.

In pericada 2012 - 2015, Directia Generali de¢ Asistentd Sociald si Protectia Copilului sector 1 a
impl;:meﬁ:r_at ]I;D_iﬁ-!;l'l,—]l. Ecntrul romana-danez pentru educatie tipuric (RODACIE), finangat de
Fundatiile Villum g1 Velux, proiect ce a vizat o nou# abordare tn domeniul educatiei in sistemul
prescolar, Astfel, a fost preluat §i adaptat contextului national si local, modelul de educatie danez,
model ce pune accent pe stimularea copiilor in vederea dezvoltarii de deprinderi 41 aptitudini.
Elcmentul inovator al proiectului a constat in schimbarea paradigmei de pe activititile de ingrijire,
intalnite cu preciidere in cresele remanesti, pe activititile de educatie.

in cadrul acestui proiect, personalul angajat in centrul nou infiintat a fost format si specializat n
meodelul danez de educatie timpuric, ci devenind apoi parte din echipa ce a lucrat la adaptarea
acestui model particularitdtilor de educatie din Roménia. Toate activitatile derulate in cadrul
proiectului s-au centrat pe copil si pe interesul acestuia, abordarea medicald fiind inlocuiti de cea

educationala. De asemenea, spaliile interinare $i exterioare au fost amenajate astfel incét s devini



un context de stimulare si Tnvitarc, adaptat nevoilor copiilor, iar activitatea s-a centratl pe stabilirea

de obiective de dezvoltare a copilului, adaptat nivelului si potentialului fiecarai copil.

Rezultatele proiectului, pe lingi infrastructura creatd, au fost de ordin calitativ in sensul cé toti
copiii inscrisi in centrul RODACIE au beneficiat de un program de educatie structurat,
particularizat, adaptat neveilor de dezvoltare ¢e s-a materializat In dezveltarea autenemiei si a
independentei 5i implicit in starea de bine a copiilor.

Medelul implementat este unul de succes cu rezuliate concrete fapt ce a dus la o cerinta crescuté a
familiilor din sectorul 1 pentru inscrierea copiilor la aceastd cresd, astfel il proiectul g fost extins
la nivelul celorlalte centre pentru copiii cu varste cuprinse Intre 0 i 3 ani din sectorul 1. Interesul
familiilor cu copii cu vérste cuprinse intre 0 §i 3 ani pentru acest model de educalie este evident,
numirul de solicitdrl de inscriere pentru centrele in care se aplici modelul de educatie roméno-
danez fiind erescut,

Pe de altil parte, aplicarea modelului de educatie romadno-danez in centrele de zi de tip cregi
din sectorul 1, a reusit si demonstreze gi si evidenticze dificultitile pentrn integrares in
gridinite a copiilor proveniti din aceste centre din cauza diferengelor de abordare a copiilor
si a metodelor de lucru care no intotdeauna pun in centrul lor dezvoltarca armonioasi a
copilului plecind de 1a nevoile lui, fapt ce demonstreazii necesitates tranzitiei acestui model
de educatie ciitre gridinite.

Este de mentionat faptul ¢d modelul roméano-danez de educatic integrati nu va contrazice in
niciun fel curricula cducationalii, ¢i ¢ va completa exact prin modalitatea diferitd de
abordare a relatiei educator-copil-pirinte.

Cel muj important lucru pentru un copil este ca educatia sii nu fie perceputa ca o constringere sau
ca o pedeapsd, ci ca o stare de bine experimentald prin jocuri hine plasate in context educational,
un prilcj dc a descoperi si invata lucruri noi, dar §i de a-gi forma deprinderi, atitudini i convingeti
timpurii, utile pentru provocirile viitoare din viata dc adult.

in luna martie 2021 a fost realizat un studiu, pe un egantion de 1100 persoanc, in vederea
identificiirii perceptiei pirintilor copiilor inscrigi la cresi/gradiniti pe raza sectorului 1, cu
privire la modelul de educatie roméino-danez. Cei mui mulii respondenti (cu precidere parinii
ai copillor inscrigi la centrele de zi din sectorul 1} apreciazi modelul romdno-danez si igi doresc
extinderca acestuia si la nivelul griidinitelor, astfel incat copiil sa beneficieze de acelagi model

educational si Tn perioada cuprinsi intre 3 — 6 ani.



Obicctiv general;

Obiectivul proiectului “Extinderea conceptului de educatie RODACIE in cresele si

gradinitele din sectorul 17 consti in diseminarea la mivel sectorial a cunostintelor,

informatiilor si rezuliatelor elocvente obfinute in urma aplicirii 5i adaptirii pedagogici

daneze in Rominlia, prin formurea personalului angajal tn cadrul centrelor pentru copiii cu

viarste cuprinse tnire 0 si 3 ani si_a gradintelor din sectorul 1, in vederea dezvoltirii

competentelor in domeniul educatiei timpurii.

Obiective specifice:

1.

Dezvaltarea competentelor pentro 168 persoane (personal de specialitate si de ingrijire)
angajate in cadrul centrelor din subordinea Directiei Generale de Asistentd Sociald i
Protectia Copilului sector 1 $i pentru 17 persoane angajate in 2 gradinife din sectorul 1 (206
si 07) prin furnizarea de sesiuni de formarc in cducalic si coaching pe procese educulionale
pentru sustinerea performantei;

Extinderea conceptului de educatie implementat prin infiinfarca Centrului roméino-
dancz de educatie integrati, la nivelul a 3 centre de pe raza sectorului 1 si pilotarea
modelului de educatie la nivelul a 2 gradinite, respectiv Gridinita nr. 97 si nr. 206;
Dezvoltarea abilititilor parentale a cel putin 900 persoane adulte, parinti ai copiilor
ce frecventeazii aceste centre si gridinite, prin organizarca de atelicre de lucru si
sesiuni individuale de discufii;

Dezvoliarea competentelor manugeriale si pedagogice ale persoanelor cu rol de coordonare

a activitiifli din cadrul centrelor pentru copiii cu virste cuprinse intre 0 $1 3 ani $i 3 — 6 ani.

Beneficiarii proiectului:

o Copiii (51 parintii) ce frecventeazi centrele de zi ST, Andrei, 8f. Nicolae §1 Vrancea,
pe perinada de implementare a proiectului — cel pufin 700 de copii

o Copii (si parinfii} ce freeventcaza gradinitele 97 5i 206 pe pericada proiectului —
cel putin 1(H} de copui.

+ Personalul anguyjat in cadrul respectivelor institufii (scfi de centru, managen,

educatori, personal medical, bucatari, ctc.) In total 185 persoane.



Activitati:

1,

Managementul i coordonarea proieciului — activitatea de management asigurd

implementarea adecvatd a proiectului, tindnd cont de durata $i resursele alocate pentru

realizarea activitalilor. Activitatea de management se realizeazi pe baza procedunlor

elaborate si constd in planificarca, coordonaren, monitorizarea, raporlarey, eviluareu yi

monitorizarca sustenabilitiifii proiectului, asigurindu se totedati integrarea demersurilor

realizate de partenerii implicafi o proiect,

Promovarea proiectului

2.1 Organizarea a 2 evenimente de informarc/promovare

Amenajarea, adaptarea si dotarea spatiilor din cadrul celor 5 institutii incluse in proiect (3

centre pentru copiii cu varste cuprinse intre 0 §i 3 ani si 2 griidinite), conform cerintelor de

educatie

3.1 Identificarea neccsarului/mevoilor de amenajare/dotare.

3.2 Realizarca lucrdrilor de amenajare 5i amenajarea/dotarea spatiilor.

Pentru fiecare din cele 5 institujii (3 centre si 2 gradinife) cuprinse In proiect se vor

identifica nevoile de amenajare si dotare astfel incdt spatiile create si ofere un climat

adecvat procesului de educatic, si raspundd nevoilor de dezvoltare a copiilor §i sd

contiibuie la realizarca obicelivelor uelivitdtilor de cducatic, Conceptul RODACILE, sub

aspectul amenajarii spafiilor, vizeaza existenta unor spatii familialc 1 prietenoase, creative

si stimulative pentru copii, pe arii de activitate/invitare in care acestia au posibilitatea de a

experiementa §i asifel 53 invete, intr-un mediu securizat, Designul mediului $i spatiului

interior si exterior, structura incdperilor, mobilierul, jucériile, materialele, culerile si

facilittitile exterioare precum si locul de joacd, vor fi proiectate si realizale pentru

instilupiile incluse T proieet, in acord cu principiile modelului educational RODACIE.

Formarea personalului {(de educatie si auxiliar) din cadrul celor 3 centre pentru copiii ¢y

varste cuprinse intre 0 §i 3 ani, de pe raza sectorului 1 si pentru cele 2 gradinite, respectiv

Gradinita nr. 97 si Gradinita nr. 2006,

4.1 Revizuirea metodologiei 51 a materialelor de training — materialele de training elaborate
si utilizate in cadrul proiectului RODACIE vor fi revizuite

4.2 Training nitial — sesiunca va avea o duratd de 40) de ore pentru [iecare centru si va
cuprinde notiuni introductive privind pedagogia danezi adaptati contextului roménese
{modelul RODACIE) — principii de educatie, metode folesite, stabilirea de obicetive in

procesul educationul, ete,



4.3 Training pe arii de invatarc - pe durata a 40 de ore de formare, personalul din cadrul
centrclor va fi format pe unul din cele 7 module de invdtare — muzicd, miscare, natura,
activitifi/joaci cutdoor, creativilale in educaliy timpurie, desvoltarea emotionalz si
sociali a cepilului mic, formarea §i dezvoltarea competentelor pedagogice.

4.4 Monijlorizarea modulni de punete in praciicd a cunostintelor acumulale In sesiunile de
(raining — trgining lu locul de munci. Tn cadrud seestor activitiyi, personalul participant
la formarc va putea sh analizeze, impreund cu traineril romani $i danezi implicali in
proiect aspecte privind; dificultdtile intdmpinate in procesul educational, modalitati de
definire a ohiectivelor de educutie $i misurile de realizare a acestora.

4.5 Organizarea i derularea schimbului de experienta — In cadrul acestel activitafi
personalul inclus in activitatea de fornare si, ulterior, de implementare a unui nou model
de educatie, va avca oportunitatea de a observa modul de lucru si abordarea
educafionald in institutii similare (crese si gridinile) din Danemarca.

4.5.1 Pregatire schimb de experentd

4.5.2 Deslagurare vizite

4.6 Sesiuni de formare pentru consolidarea informatiilor pentru personalul care a participat
ia procesul de formare/personal nou angajat

5. Formarea personalului de coordonare din centrele penlru copiii cu varste cuprinse intre 0
si 3 ani — cele 3 persoane cu ol de coordonare a activitatii, vor fi formate timp dc o
siplamdnd in Danemarca, in management si pedagogie. Aceastd activitate este necesard
aviind in vedere faptul cé accste persoane vor fi promotorii i susiindtorii noului model de
educajic In aceste centre,

6. Dervlarea de workshop-uri (parinti-copil), sesiuni individuale de discutii cu parintii
copiitor inscrigi in centrele s1 gridinitele din sectorul 1, vizate de proiect.

7. Elaborare §i <iseminare ghid de bune practici in educatic timpurie.

8. Formare personal gradinite (didactic si non-didactic) — pilotarea modelului de educatie
roméno-dancz in gradinife in vederea asiguriril continuititii abordarii educationale pe
grupa de vrsth 3 — 6 ani.

8.1 Revizuirea metadelogiei si 4 materialelor de training — materialele de training
elaborate §i utilizate in formarea persoalului din centrele pentru coplii cu vérsta
cuprinsd Intre (& gi 3 ani, vor {1 revizuite findnd cont de programa de inviifare,

8.2 Farmarca personalului in modelul de educalie roméino-danez (activitate
realizata de P1 — CRFPS ProVocalie)



8.2.1 Formare inifiala — sesiunea va avea o durata de 40 de ore i
va cuprinde nofiuni introduclive privind pedagogia daneza
adaptati contextului roménesc — prinecipli de cducatie,
melode folosite, stabilirca dc obicctive In procesul
cducational.

8.2.2 Formare pe arii de invitare

8.2.3 Tormare continud la locul de munci (training on the job)

8.2.4 Coaching pe procese educationale — activitatea, alaturi de
cea de formare, sustinc pregitirca cducatorilor prin
dezvoltarca de competente specifice modelului de educatie
roméno-danez si dezvoltarea capacitiitii de a administra cu
succes conceptele, procesele i principiile acestul model de
educalie

8.3 Formarea personalui in pedagogia danczi gi clemente specifice modelului
romino-danez (activitate realizatd de P2 — VIA University College). Activitatea
va fi realizatd de P2 — VIA University College si va consta in derularea a 16
sesiuni de formare {online sau tatl in fatd), pe durata implementirii proicetulun.
Sesiunile de formare se vor realiza pe baza materialelor ce vor fi pregatite de
ficcare expert implicat. Fiecare sesiune de formare va i urmati de o sesiune
online de follow up.

8.4 Schimbul de experientd pentim persenalul din gradinite. Personalul inclus in
procesul de formare {inclusiv persnanele cu rol de coordonare) va participa la
vizita de studiv in Dapemarca. Participanfii vor avea ocazia sa viziteze institufit
similare din Danemarca, fitnd alocal timp §1 pentry inidniri de formare cu
expertii VIA University College implicafi in proiect.

Dezvoltarae comunililii de invifare pentru studenjl — pecrsonal gradinife/centre de zi —
studentii V1A University College vor patticipa ca volumtari la activitstile proiectului,
acestia avind rolul dc a susfine personalul din institutiile implicate in implementarea
modelului de cducatie. Studentii vor fi in contact cu persenalul participant Ja [ormare
furnizénd feedback si sugestii pentru sustinerea procesului de schimbare. In accasta
aclivitate vor 11 implicati 12 studenti, activitatea acestora urmand a fi coordonatd si

monitorizatd de profesori coordonatori din cadrul VIA University College.



activitate vor {i implicati 12 studenti, activitatea acestora urménd a fi coordonatd si

monitorizatd de profesori coordonatori din cadrul VIA University College.

Rezultate ayteprate:

peste 800 de copii beneficiari ai noului model edncational ce pune in prim plan
dezvoltarea armonionsa si starea de bine a copilului;

peste 900 de parinti participanti la i)fnlie.ac:lt - abilititi parentale dezvoltate

model de cducatie RODACIE implementat in 3 centre din sectorul 1 (CZ Vrancea,
CZ Sf. Nicolae 5i CZ Sf. Andrei) §i 2 grﬁdinifé (Grﬁdinta 97 si Gradinita 206);

168 persoane angajate In cadrul centrelor pentru copiil cu vérste infre 0 ¢i 3 ani, din
sectorul 1, formate;

17 persoane angajate in cadrul a 2 gradinite din sectorul 1 (97 g1 206) formate in modelul
de educatie romanc-danez;

3 persoane cu rol de coordonare a aclivitijii din cenlrele de zi pentru copill cu virste

cuprinse intre 0 §1 3 ani, formate in management §i pedagogie;

Implementarea acestui proiect, pe linga rczultatele directe, imediate asupra personalului i

implicit a copillor beneflciarl, va aduce in prim-plan necesitatea §i beneficiile reformirii

educatiei timpurii in Romé&nia, va pune bazele pentru dezvoltarea unei noi abordiri

educationale, exprimatd prin noi atitudini §i comportamente fatid de copil, noi valori, noi

perspective despre copil si familie, un mediu educational mai prietenos gi o mai flexibili

colaborare gi coeziune intre crese si gradinite.

Durata proiectulut. 75 luni.

Data de incepere; martie 2017

Perioada initiali de implementare a profectuini: martie 2017 — august 2021

Perioada propusa pentru implementarea proieciulul: martie 2017 — mai 2023

Dirccﬁr General, \
Mariaga PATAN = |

Manager Proiect
Toana PARPALA
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JUSTIFICARE PARTENERIAT /

e |
\rit |

In perioada 2012-2015, Directia Generald de Asistentd Sociald si Prolectia Cnpillullﬁ.i sector-1' a -
implementat in parteneriat cu VIA University College, Universilatea din Bucuregti i Centiul de
Resurse si Formare in Profesiuni Sociale ProVocatie, preiectul RODACIE — Centrul roméno-
danez pentru educapie integrata.
Scopul proiectului a constant in preluarea si adaptarea modellui de educatie timpurie din
Danemarca in Roménia, prin formarea personalulul si schimbarea paradigmei de pe componenta
de ingrijire pe cea de educagie. Rezultatele projectului RODACIE au consial in crearea Centrulul
romino-danez pentru educalie timpurie, un centru in cadrul caruia se lucreazid pe baza unei
plonificiiri structurate, avind focusul pe nevoile de dezvoltare gi ahilitdtile copiilor, In vederea
dezvoltirii armonioase a acestora.
In cadrul proicctului “Extinderea conceptuiui de educatic RODACIE in creyele yi grddinifele din
sectorud £7, partenerii propusi au fost selectati 1indnd cont de urmitoarele criterii:
Partenerul transnafional Vid University College
o a participat In calitate de partener in cadrul proiectulus RODACIE, pe durata celor 3 ani
de proiect, intelegind particularitdtile sistemului roménese de cducafic $i nccesitatea
dezvoltari unui nou concept de formare, bazat pe educatia danezd dar adaptat contextului
naional;
© ¢stc un marc consortiu univeristar cu expertizd internafionald i contribuie la nivel
mondial in reformarca cducatici timpurii, atat pe dimeniunca pedagogich, inovativi cit 31
la nivel de infrastructurii.
o u fost, alaturi de Centrul de Resursec si Formare in Profesiuni Sociale ProVocagie gi

Liniversitatea din Bucuresti promotorul dezvoltarii modelului de educagie romino-danez,



Centrul de Resurse §i Formare in Profesiuni Sociale FroVacatie (CRFPS ProVocafie)

o define expertizii In pedagogia danezi, avind in vedere faptul cd in cadrul proiectului
anlerior implementat, a fost partenerul al ¢iirui rol a fost de a transpune, sub supervizarea
parienerului transnational, modelul de educatie din Danemarca;

o personalul a fost format, pe durata celor 3 ani de implementare a proiectului, in modelul
de educatie timpurie din Danemarca;

o a confribuit la dezvoltarea $1 adaptatea matcrialclor de formare pentru persomalul din
crege, porningd de la modelul dancz;

o este lumizor de formarc profesionaléd in domeniul social de peste 10 am.

Partener 3: Gradinita nr. 206

o Cunoasterea de catre personal a modelului de educatie propus si deschidereu pentru
implementarc la nivelul gridinitei

o Spatiul {in special spatiul exierior) este adecvat modelului de educatic propus.

Partener 4: Gridinifa nr, 97

o Cunoasterea de citre personal a modelului de educatie propus si deschiderea pentru

implementare la nivelul gradinigei

o Spatiul (in special spatiul exterior) esle adecvat medelului de educatie propus.

Roluri si responsabilititi in implementarea proiectului
In cadrul proiecmlui propus, fiecare partener va avea un rol bine definit, in functic de activitifile
propuse §i de expertiza aceslora, echipa fiind dimensionatd astlel incial sd acopere toate

activitdtile i s asigure atingerea rezultatclor propuse.

Roluri parteneri:
Directia Generold de Asistentd Sociald yi Protecfin Copifului
1. Este responsabili pentru managementul general al proicctului prin planificarea,
coordonarea, monitorizarea aclivitagilor, experiilor g1 reswrselor [inanaciare alocate
2. Aswguri implementarca activitatilor in acord cu documentele aprobate ale proiectulu

3. Sprijind partcnerii implicati pentru realizarea activitifilor



8.

Asipurd resursele financiare pentru formarea personalului propriu — sumele aferente
acestor cheltuieli sunt prevazute Tn bugetul proiectului

Asipurd coordonarca si corclarea activititilor celor 2 parteneri implicati in activitatile de
formare a personalutui

Asigurd monitorizarea sustenabilitifii proiectului.

FPartener I Centrul de Resurse i Formare in Praofesiuni Socicle ProVacatic

L.
2

Ne implica in realizarea Activitdpi 3 — Amenajarea, adaptarea 51 dotarea spagulor

Se implica in realizarea Activitatil 4 - Formarea personalului (de educatic s1 auxiliar) din
cadrul eclor 3 crese de pe raza sectorului 1, prin:

- Revizuirea metodologiei si a materialelor de training

- Sustinerea sesiunilor de formare initiala

- Sustinerea sesiunilor de formare pe aril de Tnvatare

- Sustinerea de sesiuni de training la locul de munc#

- Participare la schimburile de experients

Este responsabil pentru realizarea Activitajii 6 — Derularea de workshop-uri (parinti-
copii), sesiuni individuale de discutii cu pariti copiilor Inscrigi Tn centrele din sectorul 1
precum $i in gradimtele nr. 97 si 206, vizate de proiect.

Se implicd in rcalizarca Activitatii 7 — Elaborarea {i diseminarea unui ghid de bune
practici in educatie timpurie.

Este responsabil pentru realizarea subactivititilor 8.1 — Revizuirea metodologiel $1 a
materialelor de training $1 8.2 — Formarea personainlui In modelul de educaiie roméno-
danez din cadrul Activitatii 8 — Formare personal gradinite (didactic si non-didactic).

Se implicé Tn realizarea subactivitdjii 8.4 — Schimb de experientd perscnal gradinite din
cadrul Activitatii 8 — Formare personal gradinite {(didactic $i non-didactic).

Asigurd monitorizarea sustenabilitifii proiectului.

Asigurd coordonarea activitipilor de formare

Partener 2; Vid University College Daremarca

1.

Se implicd in rcalizarca Activitdtii 3 — Amenajarea, adaptarea §i dotarea spatiilor din
cadrul celor 3 crege, conform cerintelor de educatie, prin participarea la identificarea

cerinfelor de amenajare



10.

12.

Se implicd in realizarea Activiti{ii 4 - Formarea personalului (de educatie gi auxiliar} din
cadrul celor 3 crese de pe raza sectorull, prin participarea la:

- Revizuirea metodologiei si a materialelor de (raining

- Sustinerea sesiuntlor de formare initiala

- Sustinerea sesiunilor de formare pe arii de invitare

- Sustinerea de sesiuni de training la locul de munca

- Planificarea si organizarea schimburilor de experienti

Este responsabil pentru realizarea Activilatii 5 [Formarea personulului de coordonare
din crese, prin organizarea $1 derularea sesiunilor de lormare.

Se implica in realizarca Activititii 7 — Elaborarea si discminarca unui ghid de bune
praclici in educatie timpurie.

Este responsabil pentru realizarea Subactivititii 8.3 — Formare personal in pedagogia
daneza si clemente specitice modelului roméno-danez din cadrul Activiliijii 8 — Formare
personal gradinite (didactic §i non-didactic).

Se implicii in realizarea subactivitatii 8.4 — Schimb de expericnti personal gradinife din

cadrul Activitdfii 8 — Formare personal gradinite (didactic si non-didactic).

. BEste responsbail pentru realizarea Activititii 9 — Dezvoltare comunitate de invitare

studenti — personal gradinite/centre de zi

Asiguri coordenarea activitdtilor de lormare

FPartener 3: Gradinifa nr. 206

Asigurd participarea personalului din gradiniia la programul de formare planificat in
cadrul proiectului

Asiguri participarea personalului din gridinitd la schimbul de experientd previzut prin
proiect

Asiguri resurscle financiarc pentru formarca personalului propriu — sumecle nferente
aceslor cheltuieli sunt prevazute in bugetul proiectului

Asigurd resursele financiare pentru dervlarea schimbului de experientd (transport 5l
transfer acorport, cazare, diurnd) pentru personalul propriv — sumele alerenle acestor
cheltuieli sunt previzute in bugetul proiectului

Asigurd, prin sustinerea personalului format, implementarca modclului de cducatie

romans-danez,



Puriener 4: Grddinita nr. 97

1.

2.

Asigurd participarea personalului din gradinita la programul de formare planificat in
cadrul proiectuhi

Asigurd participarea personalului din gridinité la schimbul de experien{ previzut prin
proicct

Asigurdi resursele financiare pentru formarea personalului propriu — sumele alerente
acestor cheltuieli sunt prevazute In hugelul proieciulu

Asigurd resursele financiare pentru derularca schimbului de experientd (transport si
transfer acorport, cazare, diurnd) pentru personalul propriu — sumele aferente acesior
cheltuicli sunt previizote in bugetul proiectului

Asigurd, prin sustinerea personalului formal, implementarea modelului de educatie

roméano-danez.

Responsahilititi echipa dec proicct:

Partener 1: Centrul de Resurse si Formare in Profesiuni Sociale ProVocatie

1.

Expert coordonator tormare

- planifici si organizeazi activitatea de formare a trainerilor roméni;

- participii la elaborarea conjinutulw ghidului de bune practici;

- coordoneazi activitatea formatorilor implicafi;

- monitorizeazii modul de derulare a activitifilor de formare §i modul de punere in
praclicd a cunostingelor acumulate de citre personalul din cadrul institutiilor incluse
in proiect;

- sustine realizarea activitatilor de coaching procese educationale:

- asigurd integrarea continuturilor de formare elaborate de cei 2 parteneri responsabili
cu formarca;

- participd la schimburile de experienti in calitate de lider de grup {(asigurind totodata
si traducerea);

- rapoarteazi citre echipa de management (DGASPC sector 1)

- realizeazd monitorizarea mentinerii modelului de educatie implementat la nivelul

institufiilor implicate



2. Expert metodologic

participi la reviznirea metodologiei 31 a materialelor de formare;

glaborcaza si aplicd instrumente de monilorizare a progresului Toregistral prin
sondarea opiniei pdrinjilor;

monitorizeazi modul de derulare a activititilor de formare;

sustine realizarea activildtilor de coaching procese educationale;

asigurdi integrarea continulurilor de formare elaborate de cet 2 parteneri responsabili
cu formarea,

participd la schimburile de experient? in calitate de lider de grup {asigurind totodati
g1 traducerea);

rapoarteaza citre echipa de management {DGASPC sector 1)

realizeazi monitorizarea mentinerii modelului de educafie implementat la nivelul

institutiilor implicate

3. Responsabil financiar P1

gestioneazi hugetul partenerului;

asigurii contabilitatea proiectului la nivelul partenererului;
intocmeste dosarele de rambursare a cheltuielilor;
monitorizeazd si planificd chellvielile parteneruiui;

raporteazi aspecte (inanciare cdtre DGASPC sector 1.

4, 'Traineri P1

participi la revizuirca metodologiel §i a materialelor de formare;

participd la derularca scsiunilor de formare in institufiile incluse in proiect;

planifica si organizeaza, Tmpreund cu personalul din institutiile vizate {centre copii 0 -
3 ani gi gridinite). atelierele de lucru parinfi-copii $1 sesiunile individuale cu pariniii;
participd 1a elaborarea conginutului ghidului de bune practici n educajie timpurie;
participd la schimburile de experient in calitate de lideri de grup (asigurand tolodati

g1 traducerea).

Partener 2: VIA University College Danemurca

1. Coordonator [ormare

plunifica si organizeaza schimburile de experienté;



participd la identificarea nevoilor de amenajare;

participd la revizuirea materialelor de formare;

asiguri resursele umane necesare derularii sesiunilor de formare — contactare,
planificare experti;

pianifics si organizeazd sesiunile de training ale formatorilor danezi tn Roménia;
coordoneazd activitatea trainerilor danezi in cadrul proiectulni;

participi la planificarea §i orgamzarea sesiunilor de formare la care vor participa
expertii danezi;

coordoneazi activitatea privind dezvoltarea comunitéfii de inviifare studenti;

rapoarteazi catre echipa de management (DGASPC sector 1)

Traineri {expertl pe diferite arii de invifare)

participa la revizuirea metodologiei §i a materialelor de formare;

sustin derularea sesiunilor de formare in institutiile incluse in proiect (centre copii 0 —
3 ani, gridinite);

participa la elaborarea continutului ghidului de bune practici in educatie timpurie

se implicd Tn activitatea privind dezvoltarea comunitifii de inviifare studenti —

personal

Director General,
Mariana TATAN.

Manager de proiect,
Toana PARPALA



Proiect "Extinderea canceptului de sducatie roméno-danez in cresele §1 gridinijcle din sectorul 1" Anesa 3 =
Juget total prosecl_marbe 2017 - junic 2023_HCL 2021 |

Categorie Cost tatal_aprohat CL 201E {lei] Cost total_aprobat CL_2018 [euro} {05t total_prapus_2021 {lei) Cost tatal_propus_2021 [eural '.

=

Resurse umare 1

11| Wanaremert de projact 541.938,E0 i 1200.430,80 EUR 605.232,00 Ici 123.516,73 EUR|" = R _.J]r;EEu
12| Coordenator formare P 240,165,028 lei 75.592,44 ZlIR 367.354,16 Jai F4.970,24 FUR cRES L-"Q)Jﬂ-m ‘:rij'! o {u
1 3[Exverl matodelogic P1 340,155, 38 |ei 75.552,44 EUR 144.171.24 Iz S0E47 19 EUR] ya J-E’,._F._____. ------
* A| Coardonator formare [UK) R7E.434 00 !pil 127.572,20 ELR S4R.640,78 12l 111,967, 51 EUR i —
* 5| Responsahillinanciar P1 17278272 leil A8 396,16 EUR 218.451,248 lai 44,581,591 EUR
16| Traineri (RO} 101049894 laj 225.555,32 ELR 941.430,40 |5i 192 210,29 EUR
1,7| Traineri OF 1.302 696,00 lei 455, 483,00 ELUR 1418 617,53 lei 259513 72 EUR T
Total rasurze umane 4,283 672,22 lai 951,927,316 EUR 4584 297 47 |ei 02740765 EUR Gl 1
2| Constructiifamenajar /datari . /
2 Amengiare spatii 180,006, lei 40.000,00 EUR 13444437 |ei #9622 50 EUR I"
2.2 | Derart spatii FT0000,007 lai 60.000,00 ELH 223.000,00 e 47.551,02 EUR n
z,3| Amenajare si dolare spatii gradinite - el . EUR FE.AD0,00 Yei 16.000.00 EUR "5 -
Total sorst-ucriifamenajarifdatari 450.000,00 lei 100.000,00 EUH 506, &4, 27 | 10%.733,52 EUR :
3| Daulasar
3.1 Tramsuorl sxperti DY 156.600,00 lei 314 800,00 EUR 142, 742,58 lei 29.151,24 EIR
3,2|Cazare experti DK 98, 865,00 lei 219,00 ELR TR.893.25 lai 15482 44 EUR
3.3 DA experti K 123,435,000 laj 27AZ0L0 EUR 75.670,54 lai 15.442,97 EJR
3.4 Transpar: schirab expariants 2459.200,00 |ci FIRO0,C0 EUR 235 F61 42 | AE.CE4,18 EUR
3.5| Cazarz schimb experienta 436.500,00 lsi 97.000,00 EJR 206,021,285 len 42.688,72 FUJR

3.6] D urma schanb gxperienta 152.775,00 [ei 33.950.00 EUR 10%.023,43 lai 21.628,66 EUR

“ramsport tormare pereanzl

27| coordonare 4,725,000 lei 150,00 FLIR 5.5497,16 = 114,28 FUR
3.8|Carare formare personal coorfonare 9 A50,00 |ei 2.100,00 EUR 2.790,00 ke 1.589, 80 EUR
3,9|Diurra rarmare personasl Coordonare A.7R0,00 W 840,00 EUR 2.172,91 |2 433,45 EUR
Total daplasari 1.235.330,20 lei 206 740,00 EUR B0 775,723 loi 175 669,13 EUR
4| Matariale educationzale
A,1|Materials 324.000,00 lei F.000,00 EUR 59.977.5R [pi 12,240,232 EUR
Toral materiale educationgle 324.000,00 lel 2,004,080 EUR 59,977,558 & 12,340,232 EUK
5| Blte costurd
&.L{Organizare conferinte 2.700,00 lai G00,00 EUR A.290,00 e A75,51 EUR
Malariale promovars {pachet: 100
%, 2| mapa, 100 pliart] 1.530,00 =1 340,00 EUH 233,00 e 170.00 EUR
., 2| Crnsumakbile o . 15 862,50 el 352500 EUR ~0.414.05 |ei 212532 CUR
Total alte costuri 20,002, 50 lei 4.455,00 EUR 15.537,05 |ei 317083 EUR
TaTAL CGE1UR G.413.0584,72 e 142513216 ELR 54985.435,10 12 1.221.721,45 EUR

Costuri totale prnie:&.ﬁ'}. “"517‘1

5.413.094,72 lei

142513216 -EUR-I

5.936.435,10la

: 1".221’.?21'.45[&[}!

Mariana Tatan
Chrector gencral DGASPC Sactor 1

Ipara Parpald

Manaeer de probect

Mipara Jenics Butlar-Micalz
Responsdbil inangiar




Proizct "Extinderea concaptului de educatie roméne-danez ir cresale si grddinitele din sectorul 1"
Fropunere madificare buget proiect_HCL 2021

Augost 2021 - mai 2073_27 luni

Anexa 2

Cost unitar

Categorie Unltate Mr. unitatl  |Cost unitar 2urg (Cost total eurc Ial Cast tatal lal Activitabe

flesurse umane

KManagement de crotect are 1R1R 20,5 37.BEA D0 CUR 106,060 184_800,00 |l A1 - Manapement de projact
Al Management de proiact
A4 - Formare peraong (Ad4 - Formare continug la lacul
da munca; Ada - Sesiuni de formare pentru
consalidare infarmatii

Coprdonator formare P1 ore BR2 22,21 19.598.04 EURH 108.58 9603216 e |ABE Formare persona: gradinite
Al - Manaperment de proiect
A4 Formart porscnal (84.4 - Farmare continua 1z looul
de munca; Ad.fi- Sesiunide formare pentru
comsalidare infarmati

Zxpert metodalogic PL ore 1323 222 2939706 EUR 108,84 144.048,24 lei |AE Formare personal gradinite
Ad - Farmare personal (a4 4 - Formare continua la locul
de munca
AR - T'nrmare personal gradinire
A9 - [ezyoltare comunitate de invatsre studenti—

Coordonator formare (GK) tre 546 4| 40.404.00 EUR 362,60 187.979.60 ki |perscnal gradimitef centre de 2i

Respunzabil financiar P1 ore o672 2222 11931,RACUR 108, A8 72.167,76 I8 |Al - Mdanagsment de proiect
Ad - Formare personal (Ad.4  Farmare continua la kogul
da munca; Ad.b - Sesuni de lormare penlru
consolidare infurmatii

Trainer (RO) ora 2480 22,22 5510560 EUR 102,85 270,022 a0 lei [AR - Formare personat gradinite
Ad - Formare personal [A4.4 - Formare conlnua i locul
de munca
AR - Farmare personal pradinite Al
- Dezvoltare comunitate de mvalare sludenti --

Traineri DK, ore 1B4R FA 13 FR2N0TUER 362,60 A700.084 80 lal |personal gradinitefcentre de zi

Total resurse umang 324.072,54 EUR 1.636.134 56 lei

Constructllfamenajar fdotari

Amengjare spatii Lresd 2 10000] 20.000,00 EUR A9.000,00 OF OO0 lai |Activitated 3 - Amenajare spatii

Dotari spatil rress 2 1005]| 20.00000 EUR 49.000,00 08.000,00 lei |Actlyitatea 3 - Amanalare spatii

Armenajare si dotare spatii

gradinite pradinita z EIN] 1600000 TR 39.200,00 7840000 lel |Activitatea 3 - Amenajarae spatii

Tatal constructiifamenajarifdotari 56.000,00 EUR £74.400,00 lei

Deplasari
A - Formare personzl (A4.4 - Farmare continua la locul
de munca

Transport experti DK calatorii [Lravel} 31 450 1395000 EUR 2.205,00 B8.355.00 lei (A% - Formare personal gradinite
A4 - Farmare pereonal [A4.4 - Farmare continua {3 locul
d= munca

Cazare experti DK nopt (niehts) 124 65 #.060,00 EUR 31E,50 19.494,00 lei |AS - Formene personal gradinite




Ad - Fanmare personal (444 - Formare continua 13 loc ol de

munca
Giurna experti DK, zile [day) 124 55 806000 EUR 313.51 39,494.00 lei |AB - Formare personal gradinite

AE - Formare personal gradinite (85,3 - Schimb de
Transport schimb experienta perseane [persons) 20 40%) 8,000.00 EUR 1,960.00 39,200.00 lai |experientd personal gradinite)

AR - Tormare personal gradinite (48,3 - Schimb de
Cazare schimb gxparienta persoangxzile 0 100 8,000.00 EUR 490,00 39, 200.00 lei [exparients persomal gridinita]

AR - Formare personal gradinite {A8.2 - Schimb de
Diurna schimb exparienta perspcanexzile 20 35 2,300,060 EUR 171.50 13,720.00 lri | experientd persenal gridintte)
Transport formare parsanal Actlvitaten 5 - Formaraa personzlubui de cuordonare din
caordanare pErs a a - LCUR 0.00 -« lei |crese [activitate finalizats}

Activitatea 5 - Formarea parsonzluly] de coordorare din
Cazarc formare personal coordonare| persszile 1] a - EUR 0.0 - lei | crese (actiitate finallzatd)

Activitatea 5 - Formarea personalului de cogrdonars din
Ciurma formare parsanzl coordonare| persszile o 0 - EUR 0.60 - lel |crase (activitate finalizatd)
Total deplasari A8,870.00 ELUR 5463.50 239, 463.00 lei
Materiale educationale

Derulare activitdi+materia.e pentru sesiunliz de Formare
Materialz educationale luna 12 250 3,000.00 EUR 1,225.0D) 14, 700,00 |ei | sustinute de expertii P1
Tatal materiale educationale 3.000. 00 EUR 14,700.00 lei
Alte costuri
Organizare fonferinte eveniment 2 300 £00.00 EUR 1,470.00 2,940.00 bei | A2 Promovare proiect
Materiale promovare [pachat: 100
mapa, 100 phant) pachet 1 170 170,01 EUR 533.00 B33.00 lei [A2 - Promovars prolect
Consumabile luna 10 35.00 350,00 FUR 17150 1,715.00 lei [A1 - Management de proicct
Tatal alte costuri 1,1201.00 EUR 5 4BE.00 Ici
TOTAL COSTUR] = | $43,062.54 BUR £,170,185.55 lal
Costur! 1otale prolect O T A1 "ag3,062.54 EUR 2,170,135.56 el

X, = -:_\

Mariana Tatan Lulsa Drigoi Mian loana Parpala Kipara-lenica Butler-Micola
Cirectar general BEASPE Sector 1 Director Gridinga nr.97 Direct FAanager de proiect Responsabil financiar PGASPC Sector 1

%

Respensabll financiar Gradinita nr. 97 Respo



Prolect "Extinderea conceptulul de educatie romane danez in oresebe 51 gradiotpele din seckorl 11
Tropun ore cotaliata modifiare baget oroiect HCL 2021

Meugugt 2021 - im=i 2033 27 luni

Ancwa 3

Categorie

Unitate

Murmar Ln'tati

Cost uniter earo

[Tost totzleurs

Cost unitar bei

Cost total |ei

Da*zliera cheluieli \Comentarii

Pazsiirme umang

‘anagement o2 proiect

184E

205

a7 EB4 0O CUR

0,00

LE4.ECO LD |

22luni x B4 coefluna.

Ativitatea de management 52 va realiza pe intreaga perioada de implementare a
profeckuiul 51 va presupuna pe o o parta manitaizarea activitatilor, coskuri ar =i
rcuriler i pe de alt2 parte elaborarea proced o tilar de luera ineocabi) peeectold,
inlescrnm e papuirbedin e ecaluire sl ong e gorsre comoneei oo parienser,
managemeniul sehimbarilor ia cadrul proicclalui. Luna- sc wor monitoriza activikatil
derulaze de =i pertii iTplicati | pe de o parts prin wenficarea documentsior justiticative,
behnice si financia-a, si pe da altm parte prin deplasare L2 bacul de desfasurare a
aCtivitatilo-, Activitatea va indude si plznificarea activitatilor de promowvare, Totodata,
activitatea vizeaza sl monltorizarea costurlbor electuate pantry farmarea | nive u:
grad nitelor

sxpert coordonator formzes #1

2223

19 558 04 EUR

10E.2B

36.032.15 lai

21 uni x12h/luna

Fraert metodologic P71

1323

22,23

29 387 06 EUR

10E.28

144018 24 le3

21 lunixB3 hflune

Remapriaabail fiarar B1

oRy

a¥?

FEE?

14951 24 ELR

10e.28

753,167,236 =i

21 luni % 32h/luna

Crar o Loy [ rpre: {0DF)

ae

BT

£4

ar.ard, i FUR

567 6L

197974 B0 i

1 luni x 2Bh/luna.

Traineri (K]

cire

3ABD

2

b JdiN B FLIR

108,68|

ALMEZ L0 b

Rewizwire materiale: 200 ors fmaterielzle de formore utilizotz in codrel provectefuf war
fi revizuite pe doTe Ouriciel din gradinite;

Tranariarep aetinel qrodieerd vy 0 wee furede gecearne sent Eeoensfeorte de b 0F T

Trmitieg pe arii de inwgtare grodimibe: 7 mogeized D ore=280 cre (orele necesare sunt
trongferate de 'a CF Kiulwi)

Trarietiri o The Jab 5F, Andre): I06 are (actlvtores etk i derulare) - pe konpe crie
159 dispamibile, s¢ suolimenteere cu L1 de fo buosty! afarest CZ i

Trewmid o Bhe job gradinite: 8d arefonag w 12 00oni-1608 ore forel necesore suat
Frewrsferate de la 2 Lod)

Cansalidare: pentru conselidares infarmatitar o feaore divtre cale 3 centre 5f pantry
instruirad persanaluind now ongajot fowand in veders funtuatie de persenal) - aln cale
454 are gtocote In bugety! teitial ou fast vtillrore 122 ore; fiind disponiblle 324ar fa
core 5e admlgn LA Rumar suphimentos de 100 g ore (reelooote de Je OF Jiutui)

Coaching pentru performanta: 200 ore

Follaw ap P2 - WA university College treining - 128 ore

Trane -1 TFE

LE4E

136,752 00} ELIR

Ak2_B0

570 0EA 20 Iei

Troining an the jab 5. Andrai 480 ore {oothitazes o fost suspendata din coura
rastretiter)

Formore grodinite: Tasesiont training Aucurests [pragobine s sustosens)
TE*Afb=SAhore; follow o Sediini Ry - Sustmste de e bl e o reaet
Jorencrren feabme); Fures 18 semni = 48 ere; 29 are furmoree in codm! vizitelor de
slwthn; fiollow upn impleme rlore model edugutie qredieie: Borefivng *2 cxpertif* 21
i 2 =336 are

| Tatal resurse umane

434.072,54 ELIR

1.656-148,56 lei

| Censtructiy/amenajari/datari




Lonstructiifamenaiarifdotar
In unul din centrele inluge Inprelest (C2'rances] ay fost realizate lucrari de amenajare
a gpatiilor. In C2 5. Mico'ae au fost realizate uerad de amena)are In gpatitle intarioara, ir
lipza resurselar financiars, in spatiul extarior nu s-a imensenic, e asemenea, C23H,
Andrei no a beneficial de luerari de amenagare Rin acet motiv, cheltuielile cu amenjares:
spatiibor au fost preluate in buget. Prin urmare, sumelc sunk preswa 2ute peobru realizares
luerapilor de amsnajare findocr i gukdogr], compartimemtari ale spatiolui [daca oste

Amanajara spatii crasa b 1CCHH 20,060,000 ELIR A% OO0, 98,000.00 |ai |c3zul) astfel incar s2 corespunda neveilar < educatls
Pesnitr i Fiesmares din cxle 7 centre |C2 5f. MicHae =i C2 57, Andrei} 5= vor athizitiena detar

Cotari soatii oresd 2 10000 20,000.00 ELIR 4% 00004 9800000 lei | astfolincat smatibe st e creatnee ai stimalative pentru copii.

Amanajare £i dozare spatl pradinite Eadinite 2 B, 165,000,050 FUR 29,200,00 & 400 00 lei [ Pentru amenanajarea spatiiler in cede 2 gaadhnibe cupringe in praiect

Total onstructiia men ajarifdolari 56, 0L M) ELIR 274,400.00 1

Deplasarl

Transport axperti DK calatorii a1 50 13,950.00 FLH 2 205.(H) EE,355.00 lei
2 parcursul eelor 31 de vizite [24 pentru lormare, 7 pentru coofdanare}, $2 vor

Cazare experti DK nopti 124 55 B.060.00 EUR 318.50{ 38 454 00 bei | achizitiona un numar de 124 repki de cazare, in medie cate d nopti per vizita

iz ekpe i 0K zile 124) [ B3&0,00 LR 318,50 30,4%4.00 lei | Pe parcursul calor 31 de vizite s va plati durme in medie pentro 4 Zlafiat .
ILa schimburile d& expererta ver partcipa toate cele 17 persoane angajete in cadrul
izelor 2 gradintte. Schimburile de experients & vor arganlza ls inceputul acthvitatii de
ferrare pentru ca percoaneke ce ver fi formste sa inteleaga slste mul de educatie a canul
implementare s doresle bwperti iraplicati in profect wor insoti zrupulin 3 ceske wzite, o
lideri de grup [avand in wedsra o3 nu tok persaanlul angagal varbedte limba engleza va B

Transoart schimb exnerienta oersoane 2 400 2.000.00 FEUR 196000 29, 200,00 e | s ra azgurarea traducerii).

Cazare sch mb sxperznia prrsoancklc &0 100 000 .03 EUR A%1.000 2, 270,00 Iei |4 weotl™ 20 peranare

Dic rra sciimb experienta persoanexzile £0 35 20081 FLH 171.50 13 720000 |aj |4 zile®20 parscane

Transport [ormare persanal coordanarc persoant 1] 350 - EUR 1,715.00 L

Cagre farmare porscnal coordonars persoa nenzils 1410 - EUR A4S0 - &

Divrna formare perscnal caardonare Dersoanexzile ] 44 - EUR 196.00) b =

Total deplasari 48, 57000 ELUR 230463, 00 1=l

Materiaie sducationain

Materaie lena 17 Ah 20003 ELUR 1,225 .00 14, 700,00 lei

Tota| materlzle educatfonale 3,000 EUR 14, 70100 lei

Alte costuri

organlzars conferints ay&nlment 1 340 00,00 ELUR 1,470,000 2,940000 koi

Materizle promovare (pachet- 100 mapa,

NI pia sty pachel 1 l?[l| 170,00 EUR 823.00 $33.00 lui

Consumuh. e luna 104 .r"““"‘-— 250140 ELIR 171.54 1,715.00 kei

Total ake costuri 5, 48500 lel

AL 217015556 1l
Rlargma Figan N Luiss D goi Inana Parpala MWigzra-lenica Butlar-Mico a
LCargettie panaral i Sectar 1 Director Grainifa ar s Keanager de proicct Responsa bil Financiar




Prolect "Extinderaa coneaptulul da aducatla romana-danez In centrele sl gredinitele din sectorul 17
chelruieli efectuatefprevizionate pe perioada implementarii proectului_martie 2017 _julla 2021

Anews 3

Cogt total efectuat
_raportat_februarie

Chattuiall
afecluate/previzionate

Categarie Canl Tkl aprabat proiect 2021 [mertie-iulie 2021) Diferenta
Resurse umans
hanagarnant de proiact 541,958 60 l=i I70.832.00 lel 48.600.00 |ei 121,506.60 lei
Coprdonaler formare F1 240 165 9 lea A2 PR led 20,955.00 |ei B 843,56 |el
Expert metadalogle F1 344, 16595 el 25E,G28.00 lei 31,435 .00 lei 0042 56 Jei
Coordanator formane (K] 57942400 el 339,057 98 lei 11,603.20 lei 114,762 82 le
Recponzabil financiar PL 172,752.72 1 129,284 .00 Iri 16, 000.00 |ei #7498 72 bei
Trainari {R0) 1,910,198 M led 545 578.00 lei 2E,230.00 lei F3E,.650.54 hei
Itainei DK 1,302,596 44) lei 74R,532.73 lad - el S5L163.27 lei
Total resurse umane 4, 28307222 ai 2,752,238.71 Iei 15% 4923 20 lei 1,375,509 31 Iei
Constructii/amenn arl fdatan
Amenaiare snatii 130, 00W TN} e 96,401 27 lai - sl 23,555, 73 lei
Dori spatii 270,000 00 |2i 135,000 00 1= - lei 135,000.00 lei
Amenajare =i dotare spatii gradinite - e = 4 lei = i
T'otal eon skruchitamenaar fdotar 250,000, 0H |=i 231,404 27 lai = I 218.555.72 lei |
Deplasari
Transport experti DK 156, A0H D lei 74,3537.58 |« - |ei $2,212 47 Iei
Cazare sxperti O 93,865.00 lel 35,399.35 lai <l 62,455,565 lei
ITILIFRA EXpETT 12K 123, 455000 lai 36, 176.54 lei = e} S7.258.46 lai
Transport schimb experienk S0, 200000 | i 196,551.48 h= Ief 15273852 lad
{arare schimb axparienta d3a, 500000 | i 170,02 1.28 |l - lei 266,47E.72 I
Dwrna schimb expericnla 152,775.00 Ici a2,304,43 lei - e G0A05.57 lei
Transport formare personal conrdonars 4,725.00 | &l 5,597.16 lei - Iy - 2/216 1k
Capare formare personal ceondonare 9,9 50,00 | & 7, 790000 | i - I 155000 =i
Diurna formare parsonal cocrdonars 3, 780,00 |gi 217291 e - e 1,607.08 lai
Tetal deplasarl 1,335,330000 =i £21 315,73 l&l L T14,014 27
Materiele educationale
hfateriale 324,000,00 |ei AL 27758 Iei - i 2/R T AT e
Tetal matedals aducationals 324, 000,00 | =i £5,277.58 el lai 278,723 .42 |=i
Alte costuri
Creaniare conferinle 2, 700,00 g 1, 250000 | = la 1, 350 00 i
Materisle promovare [pachel 100 maps, 100 plient) 1530000 |l - 1B 124 1,530,000 |=i
Consumakbile 14, BRZ 500 | & FAZTAD i 1,261 65 e T 16345 |2
Total alte costuri 20,092.50 |ei 3, 787.40 |gi 1.261.6% lei 10,0343.45 lei
TOTAL COSTURI 6,413 054 72 |el 3,655,064.65 I 157.124.85 baj 2.566,845.18 lai
“{losturi totle proiect 5413093 /2 |ei 3, b5 063 A0 i 157,184 85 =i 2,596,845.18 |&l
iy

MadanaTifan |y
Dergcigrgengrad. ||

loana Parpald
Manager da proiect

IMoara-Jenica Butler-flcola
Responsabil financiar



Proiect "Extinderea conceptului de educatie romano-danez in tregele si gradinitele din sectorul 1"

Propunere buget DGASPC sector 1_HCL_2021

August 2021 - junie 202322 luni

Anexo 3

Nr. Cost unitar Cost unitar

Categorie Unitate |unitati eurg Cost total euro lei Cost total lei | Activitate

Resurse umang

Management de proiect ore 1842 20.5 37,884.00 EUR 100.00| 184,800.00C lei |Al - Management de proiect
Al - Management de proiect/A4 - Formare
personal Ad.4 - Formare continua la locul de
munca /A4.6 - Sesiuni de formare pentru
consolidare informatii/ A8.2.4 - Coaching procese

Coordonatar formare P1 ore 294 22.22 6,532.68 EUR 108.88) 32,010.72 lei [educationale
Al - Management de proiect/A4 - Formare
personal A4.4 - Formare continua la locul de
munca fA4.6 - Sesiuni de formare pentru
consolidare informatii / A8.2.4 - Coaching

Expert metodologic P1 are 441 22,22 §,799.02 FUR 108.88| 48,016.08 lei |procese educationale
Al - Management de proiect/A4 - Formare
personal Ad.4 - Formare continua la locul de
munca/A9 - Dezvoltare comunitate de invatare

Coordonator formare {DK} ore 182 74 13,468.00 EUR 362.60| 65,953.20 lei |studenti — personal gradinite/ centre de zi

Responsabil financiar P1 cre 224 22.22 4,977.28 EUR 108.88| 24,389.12 lei |Al - Management de proiect
A4 - Formare personal Ad4.4 - Formare continua la
locul de munca/ Ad.6 - Sesiuni de formare

Traineri (RG]} are 790 22.22 17,553.80 EUR 108.88 86,015.20 lej | pentru consclidare informatii
A4 - Farmare persanal A4.4 - Formare continua la
locul de munca; A9 - Derzvoltare comunitate de
invatare studenti — personal gradinite/centre de

Traineri OK are 592 74 43,808.00 EUR 362.60| 214,659.20 lei |zi

Total resurse umane 134,022.78 EUR b55,883.52 lei

Constructlifamenalarifdotar

Amenajare spatii cresa 2 10000| 20,000.00 EUR 45,000.00 98,000.00 lei |Activitatea 3 - Amenajare spatii

Dotari spatii cresa 2 10000  20,000.00 FUR | 49,000.00] 98,000.00 %ei |Activitatea 3 - Amenajare spatii

Amenajare si dotare spatii

gradinite gradinita ]| 0 - EUR 0.00 lei

Total constructiifamenajari/dotari 40,000.00 EUR 196,000.00 lel




Deplasari
Al - Management de proiect; A4 - Farmare
personal Ad4.4 - Formare continua la locul de
Transpart experti DK calatorii 15 450 &,750.00 EUR 2,205.00| 33.075.00 lei |munca
Al - Management de proiect; A4 - Farmare
personal A4.4 - Formare continua la locul de
Cazare experti DK nopti B0 b5 3,900.00 EUR 318.50| 19,110.00 lei |munca
Al - Management de proiect; A4 - Formare
personal Ad.4 - Formare continua la locul de
Diurna experti DK zile &0 b5 3,500.00 EUR 318.50 18,110.0C lei |munca
Transport schimb experienta persoane 0 4] - EUR 0.00 lei
Cazare schimb experienta persxzile 0 0 - EUR 0.00 lei
Diurna schimb experienta persxzile 0 0 - EUR 0.00 lei
Transpart formare persanal Activitatea 5 - Formarea persgnalului de
coordonare pEers 0 o EUR 0,00 lei |¢cordonare din crese (activitate finalizata)
Cazare formare personal Activitatea 5 - Formarea personalului de
coordonare persxzile 0 0 EUR 0.00 - lei |coordonare din crese (activitate finalizatd)
Diurna formare personal Activitatea 5 - Formarea personalului de
coordonare persxzile 0 0 EUR 0.00 - lei |coordonare din crese {activitate finalizata)
Total deplasari 14,550.00 EUR 2,842.00| 71,295.00 lei
Materiale educationale
Derulare activititi+materiale pentru sesiunile de
tMateriale educationale luna 4 250 1,000.00 EUR 1,225.00 4,900.00 lei |formare sustinute de expertii P2
Total materiale educationale 1,000.00 EUR 4,900.00 lei
Alte costuri
Organizare conferinte eveniment 2 300 600.00 EUR 1,470.00 2,940.00 lei |AZ - Promavare proiect
Materiale promovare [pachet: 100
mapa, 100 pliant} pachet 1 170 170.00 EUR B833.00 833.00 lei |AZ - Promovare proiect
Consumabile luna 10 35.00 350.00 EUR 171.50 1,715.00 lei |Al - Management de proiect
Total alte costuri 1,120.00 EUR 5,488.00 lei
TOTAL COSTURI 190,692.78 EUR 933,566.52 lei
Costuri totale pr'cii’g;t 190,692.78 EUR 933,566.52 lei
Marjana Tatan loana Parpal3 Mioara-Jenica Butler-Nicala
Diregtor general - !{i' Manager de proiect Responsabil financiar

74




Proiect "Extinderea conceptului de educatie romano-danez in cresele i grddinitele din sectorul 1"

Propunere modificare buget HCL 2021
Buget_detaliat_DGASPLC Sector 1
August 2021 - mai 2023 _22 luni

Anexa 3

Categorie

Unit

Numar
unitati

Cost uniter

BUuro

Cost total eure

Cost unitar

lei

Cost total lei

Detaliere cheltuieli/Comentarii

Resurse umane

Management de proiect

are

1848

20,5

37.824.00 EUR

100,00

184.800,00 lej

22|uni x 84 ore/luna.

Activitatea de management se va realiza pe intreaga
perioada de implementare a proiectului si va presupune pe
de o parte monitarizarea activitatilor, costuriler si riscurilor
si pe de alta parte elabararea pracedurilor de lucru in
cadrul proiectului, intocmirea rapoartelor de evaluare
stadiului, asigurarea comunicarii cu partenerii,
managementul schimbarilor in cadrul proiectulul. Lunar se
vor monitoriza activitatil derulate de expertii implicati , pe
de o parte prin verificarea documentelor justiticative,
tehnice si financiare, si pe de alta parte prin deplasare la
locul de desfasurare a activitatilor, Activitatea va include si
planificarea activitatilor de promovare. Totodata,
activitatea vizeaza si monitorizarea costurilor efectuate
pentru formarea la nivelul gradinitelor

Expert coordonator formare P1

are

294

22,22

6.532,68 EUR

108,88

32.010,72 lei

21 luni x 42h/luna; DGASPC Sectar 1 va deconta 294 ore

Expert metedologic P1

ore

441

32,22

9.799,02 EUR

108,88

48.016,08 lei

21 lunix63h/luna; DGASPC Sector 1 va deconta 441 ore

Responsabil financiar P1

ore

224

52,22

4.977,28 EUR

103,38

24.389,12 lei

21 luni x 32h/luna; DGASPC Sector 1 va deconta 224 are.

Coordonator formare (DK)

ore

182

74

13.468,00 EUR

362,60

65.993,20 lei

21 luni % 26h/luna. DGASPC Sector 1 va deconta 182are.

Training on the fob Sf. Andrei: 300 ore {activitaten este in
derulare)




Consolidore: pentru consolidarea informatiitor in fiecore
dirtre cele 3 centre si pentru instruirea personafiui nou
angajat {avand in vedere fluctuatia de personal} - din cele
484 pre afocate in bugetu! initial au fost utilizate 170 ore;
sunt disponibile 324 ore ln care se adovga un rumor
suplimentar de 100 ore

Coaching pentru performanta; 66ore

Traineari [RQ) ore 790 2222 17,553.80EUR 108.88| 86,015.20 lei
Training on the job Sf. Andrei: 480 ore (activitaten a fost

Traineri DK ore 592 74| 43,808.00 EUR 362.60| 214,659.20 lei |suspendata din cauza restrictiilor]

Total resurse umane 134,022.78 EUR 655,883.52 lei

Constructiifamenajari/dotari
In unul din centrele incluse in proiect {CZ Vrancea) au fost
realizate lucrari de amenajare a spatiilor. In CZ 5f. Nicalae
au fost realizate lucrari de amenajare in spatiile interipare,
in lipsa resurselor financiare, in spatiul exterior nu s-a
intervenit. De asemenea, CZ 5f. Andrei nu a beneficiat de
lucrari de amenajare. Din acet motiv, cheltuielile cu
amenjarea spatiilor au fost preluate in buget. Prin urmare,
sumele sunt prevazute pentru realizarea lucrarilor de
amenajare (indoor si cutdoor), compartimentari ale
spatiului {daca este cazul) astfel incat sa corespunda

Amenajare spatii cresa 2 10000 20,000.00 EUR | 49,000.00| 98,000.00 lei |nevcilor de educatie
Pentru fiecare din cele 2 centre {CZ Sf. Nicolae si CZ 51,
Andrei] se vor achizitiona dotari astfel incat spatiile sa fie

Dotari spatii cresa P 10000 20,000.00 EUR | 49,000.00| 98,000.00 lei |creative si stimulative pentru copii.

Amenajare si dotare spatii

gradinite gradinite Q 0 - EUR 0.00 - let

Total

constructiifamenajarifdotari 40,000.00 EUR 196,000.00 lei

Deplasari
15 din cele 31 de calatorii var fi decontate la nivelul
DGASPC sector 1 - B calatorii aferente sesiunilor de formare
pentru CZ 5f. Andrei si 7 calatorii pentru activitatea de

Transport experti DK calatorii 15 450 6,750.00 EUR 2,205.00| 33,075.00 lei |management




Pe parcursul celor 15 de vizite (24 pentru formare, 7 pentru
coordonare), se vor achizitiona un numar de 128 nopti de

Cazare experti DK nopti a0 65| 3,900.00 EUR 31850 19,1:0.00 lei {cazare, in medie cate 4 nopti per vizita {de luni pana vineri)
Pe parcursul celor 15 de vizite se va plati diurna in medie

Diurna experti DK zile EEI| b5 3,500.00 EUR 318.5El| 19,110.00 lei |pentru 4 zile/vizita,

Transport schimb experienta persoane al 0 - EUR 0.00| - lei

persgane
Cazare schimb experienta xzile 0 H - EUR {.00| - |ei
perscane

Diurna schimb experienta xzile 0 o - EUR 0.00| - lei

Transpart farmare personal

coordonare persoane 0 0 - EUR 0.00| - lei

Cazare formare personal persoane

coordonare xzile 0 0 - EUR 0.00 - lei

Diurna formare persenal persoane

coordonare xzile Q0 40 - EUR 0.00 - lei

Total deplasari 14,550.00 EUR 71,295.00 lei

Materiale educationale

Materiale luna 4 250 1,000.00 EUR 1,225.00 4,900.00 lei

Total materiale educationale 1,000.00 EUR 4,900.00 lei

Alte costuri

COrganizare conferinte evenim 2 300 600.00 EUR 1,470.00 2,940.00 lei

Materiale promeovare {pachet:

100 mapa, 100 pliant} pachet 1 170 170.00 EUR 833.00 833.00 lei

Consumabile luna 10 35.00 350.00 EUR 171.50 1,715.00 lei

Total &ltecosturl W 1,120.00 EUR 5,488.00 lei

TOTAL COSTURI 190,692.78 EUR 933,566.52 lei

Mariana Tatan
Director general

loana Parpald

Manager de proiect

Mioara-lenica Butler-Nicola
Responsabil financiar




Proiect "Extinderea conceptului de educatie rom&no-danez in cresele si gradinitele din sectorul 1"
Fropunere buget_Gradinita 97_HCL_2021

August 2021 - iunie 2023 _22 |uni

Anexo 3

Nr. Cost unitar
Categorie Unitate |unitali |euro Cost total euro Cost unitar |ei |[Cost total lel Activitate
Resurse umane
Management de project ore 4] 0 - EUR .00 - lei
Coordonator formare P1 ore 294 22.22 6,532.68 FUR 108.88 32,010.72 lei |A2 - Formare personal gradinite
Expert metodologic P1 are 441 22.22 9,799.02 EUR 103.88 48 .016.08 lei |A8 - Formare personal gradinite
A8 - Formare personal gradinite
Coordonator formare (DK) are 182 74 13,468.00 EUR 362.60 65,993.20 lei |A9- Dezvoltare comunitate studenti-personal
Responsahil financiar P1 ore 224 2222 4,977 28 EUR 108.58 24,389,12 lei |Al - Management de proiect
Traineri {RO) ore 845 2222 18,775.90 ELR 108.88 92,003.60 lei |AB - Formare parsonal gradinite
A8 - Formare personai gradinite
Traineri DK ore 628 74 46,472.00 EUR 362.60| 227,712.80 lei |A9- Dezvoltare comunitate studenti-perscnal
Total resurse umane 100,024.88 EUR 490,125.52 lei
Constructiifamenajarifdotari
Amenajare spatii cresa 0 0 EUR D.00 - lei
Dotari spatii cresa 9] 0 EUR 0.00 - lei
Amenajare si dotare spatii
gradinite (kindergartens) gradinita 1 2000 2,000.00 EUR 39,200.00 39,200.00 lei |Activitatea 3 - Amenajare spatii
Total
constructiifamenajari/dotar 8,000.00 EUR 39,200.00 lei
Deplasari
Transport experti DK calatorii 8 450 3,600,00 ELR 2,205.00 17,640.00 lei |A& - Formare personal gradinite
Cazare experti DK nopti 32 65 2,080.00 EUR 318.50 10,192.00 lei |A8 - Formare personal gradinite
Diurna experti DK zile 32 65 2,080.00 EUR 318.50 10,192.00 lei |A8 - Farmare personal gradihite
AR - Formare personal gradinite {A8.3 - Schimb de
Transport schimb experienta persoané 10 400 4,000.00 EUR 1,960.00 19,600.00 lei |experientd personal gradinite}
A8 - Formare personal gradinite (A8.3 - Schimb de
Cazare schimb experienta persx zilg 40 100 4,000.00 EUR 4%0.00 19,600.00 lei |experienta personal gradinite)
AR - Formare personal gradinite (AB.2 - Schimb de
Diurna schimb experienta persx zilg 40 35 1,400.00 EUR 171.50 6,860.00 lei |experienta persanal gradinite)




Transport formare persanzl
coordonare pers 0| 0 EUR 0.00 - lei
Cazare formare personal
caardonare persxzile 0| D - EUR .00 - lei
Diurna formare perscnal
coordonare persxzile 0 D - EUR 0.00| - lei
Total deplasari 17,160.00 EUR 5,463.50] 84,084.00 lei
Materiale educationale
Derulare activititi+materiale pentru sesiunile de formare
Materizle egucationale luna 4 250 1,000.00 EUR 1,225.00 4,900.00 lei |sustinute de expertii P2
Total materiale educationale 1,000.00 EUR 4,900.00 lei
Alte costuri
Organizare conferinte evenime 0| 0 - EUR 0.00 - lei
Materiale promovare (pachet:
100 mapa, 100 pliant} pachet 0| 0 - EUR 0.00 - lei
Cansumabile luna 0| Q.00 EUR 0.00 - ei
Total alte casturi -  EUR - tei
TOTAL CQSTUR! 126,184.28 EUR 618,309.52 lei
Costuri totale proiect 126,184.88 EUR 618,309.52 lel
Luisa Drigoi

Director Gradinita nr.97

Responsabil financiar Gradinita nr.97
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Proiect "Extinderea conceptului de educatlie roméno-danez in cresele si gradinitele din sectorul 1"
Propunere modificare buget HCL 2021

Buget_detaliat_Gradinita 97
August 2021 - iunie 2023 22 luni

Anexa 3

Categorie

Unit

Nr.
Lnit

{ost unitar
2urg

Cost total euro

Cost
unitar lei

Cost total iei

Detaliere cheltuieli/Comentarii

Resurse umane

Management de proiect

are

- EUR

0.00

- lei

Activitatea de management va fi decontata de catre DGASPC sector
1 avand in vedere faptul ca aceasta institutie este initiatoul
proiectului, cu rol de a asigura managementul general al proiecsului

Expert coordonator formare P1

ora

294

22.22

6,532.68 EUR

103.88

32,010.72 lei

21 luni x 42h/luna. Activitatea se va deconta la nivelul celor 3
institutii avand in vedere faptul ca acest expert va avea ralul de a
coordona expertii implicati in realizarea activitatilor de formare
pentru cele 2 gradinite si pentru CS 5f. Andrei. gradinita nr. 97 va
deconta 294 are.

Expert metodologic P1

are

441

22.22

9,799.02 EUR

108.88

48,016.08 lei

21 lunix63h/luna. Activitatea se va deconta in mod egal intre cele 3
institutii incluse Tn proiect; Gradinita 97 va deconta 441 ore

Responsabil financiar P1

ore

224

2222

4,977 28 EUR

108.88

24, 389.12 lei

21 luni x 32h/luna. Activitatea se va deconta in mod egal intre cele 3
institutii incluse in proiect; Gradinita 97 va deconta 224ore

Coordonator formare [DK)

ore

182

74

13,468.00 EUR

362.60|

65,993.20 lei

21 luni 1 26h/luna. Activitatea se va deconta la nivelul celor 3
institutii avand in vedere faptul ca acest expert va avea rolul de s
coordona expertii implicati in realizarea activitatilor de formare
pentru cele 2 gradinite si pentru CS 5, Andrei; Gradinita 97 va
deconta 182 ore

Revizuire materiale: 100 ore (materialeie de formare utilizate in
cadruf projectului vor fi revizuite pe baza curriculei din gradinite) -
orele vor fi decontate in mod egal Ja nivelul celor 2 gradinite

Training initigl gradinite: 40 ore [orele necesare sunt transferate de
la C7 Jiuluil- pentru cele 2 gradinite

Training pe arii de invatore gradinite: 7 module40 ore=280 ore
{orele necesare sunt transferate de la CZ Jiului)- orele vor fi
decontate in mod egal de cele 2 gradinite

Training on the job gradinite:84 ore/luna x 12 luni=1008 ore (orele
necesare sunt transferate de la CZ fivlui)- orele vor fi decontate in
meod egal de cele 2 gradinite

Coaching pentru performanta: 200 ore - arele se distribuie in mod
egol intre cale 3 institutit




Follow up P2 - VIA university College training - 128cre; orele se

Traineri (RO} ore 845 22.22| 18,775.90EUR 108.83| 92,003.6C lei |distribuie in mod egal intre cele 2 gradinite
Formare gradinite; 16sesiuni training Bucuresti (pregatire si
sustinere): 16*60=960cre; follow up sesiuni trafning- sustinute de
expertul care a realizat formarea {online): 3orex16 sesiuni = 48 ore;
24 ore formare in cadrul vizitelor de studiu; follow up implementare
model educatie gradinite: 8ore/luna*22 1*2 experti = 352ore (se vor
imparti intre cele 3 institutii implicate, activitatea fiind reafizata
pentri toote)

Traineri DK ore 028 74 46,472.00 EUR 362.60| 227,712.80 lei

Total resurse umane 100,024.88 EUR 490,125.52 lei

Constructiifamenajarifdotari

Amenajare spatii cresa 0 10000 - EUR | 45,000.00 - lei

Cotari spatii cresa 0 10000 - EUR | 49,000.00 - lei

gradin

Amenajare si dotare spatii gradinite | ite 1 2000 3,000.00 EUR | 35,200.00{ 39,200.00 lei |Pentru amenanajarea spatiilor_gradinita 87

Total constructii famenajarifdotari 8,000.00 EUR 39,200.00 lei

Deplasari
La nivelul proiectului sunt necesare 31 de calatorli (24 pentru

calato formare, 7 pentru coordonare), costurile pentru 8 dintre acestea

Transpart experti DK rii 8 450 3,600.00 EUR | 2,205.00| 17,640.00 lei |fiind decontate de Gradinita 97)
Pe parcursul celor 31 de vizite {24 pentru formare, 7 pentru
coordonare), se vor achizitiona un numar de 124 nopti de cazarg, in
medie cate 4 nopti per vizdta {de luni pana vineri), 34 dintre acestea
fiind decontate de Gradinita 206 {din totalul celor 124 nopti cazare,
56 sunt decontate de catre DGASPC sector 1 si cate 34 de catre cele

Cazare experti DK nopti 312 65 2,080.00 EUR 318.50| 10,192.00 lei |2 gradinite)
Pe parcursul celor 31 de vizite se va plati diurna in medie pentru 4

Diurna expearti DK zile 32 a5 2,080.00 EUR 318,50, 10,192.00 lei |zilefvizita, 35 fiind decontate de Gradinita 206
La schimburile de experienta vor participa 20 persoane angajate in
cadrul celor 2 gradinite. Schimburile de experienta se vor organiza la
inceputul activitatii de formare pentru ca persoanele ce vor fi
formate sa inteleaga sistemul de educatie a carui implementare se
doreste.Cate un expert implicat din proiect va insoti grupul in aceste
vizite, ca lideri de grup (avand in vedere ca nu tot persoanlul angajat

Transport schimhb experienta pers 10 400 4,000.00 EUR| 1,960.00| 19,600.00 lei |vorbeste limba engleza va fi necesara asigurarea traducerii}.




persx

Cazare schimb experienta zile 40 100 4,000.00 EUR 4590.00( 19,600.00 lei
persx

Diurna schirnb experienta zile 40 35 1,400.00 EUR 171.50 6,860.00 lei
Transport formare personal
coardonare pers 0 0 - EUR Q.00 - lei
Cazare formare personal persx
coardonare zile 0 0 EUR 0.00 - lei
Diurna farrmare personal persx
coordonare zile 0 0 - EUR 0.00 - lei
Total deplasari 17,160.00 EUR 84 084.00 lej
Materiale educationale
Materiale educationale luna 4 250 1, 000,00 EUR | 1,225.00| 4,900.0C lei |Costurile se var decanta la nivelul celor 3 parteneri
Total materiale educationale 1,000.00 EUR 4.900.00 lei
Alte costuri
Organizare conferinte EVEN 0| 0 - EUR 0.00] - lei
Materiale promovare [pachet: 100
mapa, 100 pliant} pach 0f 0 - EUR 0.00} - lei
Consymabile luna a| 0.00 - EUR 0.00] - lei
Total alte costuri - EUR - lei
TOTAL COSTURI 126,184,88 EUR 618,309.52 lei

Luisa Dragol
Director Gradinita nr. 57

Responsabil financiar Gradinita nr.97
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Proiect "Extinderea conceptului de educatie romano-danez in cresele si gradinitele din sectorul 1"
Propunere buget_Gradinita 206_HCL 2021

August 2021 - iunie 2023_22 luni

Anexp 3

Nr. Cost unitar Cost
Categorie Unitate unitati [euro Cost total euro unitar lei |Cost total lei Activitate
Resurse umane
Management de proiect ore 0 0 -  EUR 0.00 - lei
Coordonator formare P1 ore 244 22.22 6,532.68 EUR 108.88 32,010.72 lei |AB - Formare personal gradinite
Expert metodologic P1 ore 441 22,22 $,799.02 EUR 108.88 48,016.08 lei |A8 - Formare personal gradinite
AB - Formare personal gradinite
Coordonator formare (DK) ore 182 74 13,468.00 EUR 362.60 65,993.20 lei |A9- Dezvoltare comunitate studenti-personal
Responsahil financiar P1 ore 224 2222 4,977 .28 EUR 108.88 24,38%.13 lej |A1 - Management de proiect
Traineri {RO) ore 345 22.22 18,775.20 EUR 108.88 92,003.60 lei |A8 - Formare personal gradinite
A8 - Formare pe-sonal gradinite
Traineri DK ore h28 ¥4 46,472.00 EUR 362.60| 227,71:.80 lei |A9- Dezvoltare comunitate studenti-persenal
Total resurse umane 100,024.28 EUR 490,125.52 lei
Constructii/amenajarifdotari
Amenajare spatii cresa 0 0} - EUR C.co - lei
Datari spatii cresa 0 0 - EUR c.00 - lei
Amenajare si dotare spatii
gradinite (kindergartens) gradinita 1 8000 8,000.00 EUR | 39,200.00{  39,200.00 lei |Activitatea 3 - Amenajare spatii
Total
constructii/amenajari/dotari 8,000.00 EUR 39,200.00 lei
Deplasari
Transport experti DK calatorii 2 450 3,60000EUR | 2,205.00 17,640.00 lai | A8 - Formare personal gradinite
Cazare experti DK nopti 32 65 2,080.00 EUR 318.50|  10,192.00 lei |A8 - Formare personal gradinite
Diurna experti DK zile a2 65 2,080.00 EUR 318,50 10,192.00 lei |AB - Fermare persoenal gradinite
A8 - Formare personal gradinite (A8.3 - 5chimb
Transport schimb experienta persoane 10 400 4,000.00 EUR | 1,960.00 19,600.00 lei |de experientd personal gradinita}
A8 - Formare personal gradinite (AB.3 - Schimb
Cazare schimb experienta persoanexzile 40 100 4,000.00 EUR 490.00 19,600.00 lei |de experiantd personal gradinite)




A8 - Formare personal gradinite {A8.3 - Schimb
Diurna scnimb experienta persoanexzile 40 35 1,400.00 EUR 171.50 6,860.00 lei |de experientd personal gradinii=)
Transpett formare persanal Activitatea 5 - Formarea persanalului de
coordanare pers 0 0 EUR 0.00 - lei |coordonare din crese {activitate finzlizata)
Cazare formare personal
coardanare persxzile 1] 0 EUR 0.00 - lei
Diurna formare personal
cocrdonare persxzile 0 0| - EUR 0.00 - lei
Total deplasari 17,160.00 EUR | 5.463.50| 84,084.00 lei
Materiale educationale
Derulare activititi+materiale pentru sesiunile de
Materiale luna 4 250| 1,C00.00 EUR | 1,225.00 4,900.00 lei |formare sustinute de expertii P2
Total materiale educationale 1,000.00 EUR 4.900.00 lei
Alte costun
Orpanizare conferinte aveniment 0 0| - EUR 0.a0 - lei
Materiale promovare (pachet:
100 mapa, 100 pliant) pachet 0 0| - EUR C.00 fei
Consumabile luna )] 0.00)| EUR 4.00 led
Tatal alte costuri - EUR - e
TOTAL " 126 18488 EUR 618,309.52 lei
Costufitptale proiect, 126,184.88 EUR 618,309.52 lel

Marrubjfa
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' -51;,\\ -ﬂ‘.'ni‘--

h:m 1
UL epuc EDU‘-'

Responsabil financiar Gradinita nr. 206
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Proiect "Extinderea conceptului de educatie romino-danez in cresele si gradinifele din sectorul 1
Propunere modificare buget_HCL_2021

Buget detaliat Gradinita 206
August 2321 - iunie 2023_22 luni

Anexa 3

Categorie

Unitate

Nr
unitati

Cost unitar
curo

Cast toial euro

Cost unitar
lei

Cost total lei

Detaliera cheltuigli/Comentarii

Resurse umaneg

Management de proiect

are

- EUR

0.00

- lei

Expert coorconator formare P1

are

294

22.22

6,532.68 EUR

108.88

32,010.72 lei

21 luni % 42b/luna. Activitatea se va deconta la nivelul
celor 3 institutii avand in vedere faptul ca acest expert va
avea rolul de a coordana expertii implicati in realizarea
activitatilor de formare pentru cele 2 gradinite si pentru
€S Sf. Andrei; Gradinita 206 va deconta294 are

Expert metodologic P1

are

441

22.22

9,799.02 EUR

108.88

48,016.08 lei

21 lunix&3h/luna. Activitatea se va deconta in mod egal
intre cele 3 institutii incluse in proiect; gradinita 206 va
decaonta 441 ore

Respansabil financiar P1

are

224

22.22

4,577.28 EUR

108.88

24,389,12 lei

21 luni x 32h/luna. Activitatea se va deconta in mod egal
intre cele 3 institutii incluse in proiect; Gradinita 206 va
deconta 224 ore

Coordonator formare {DK)

ore

182

74

13,468.00 EUR

362.60

65,9%3.20 lei

21 luni x 26h/luna. Activitatea se v deconta la nivelui
celor 3 institutii avand in vedere faptul ca acest expert va
avea rolul de a ccordona expertii implicati in realizarea
activitatilor de formare pentru cele 2 gradinite si pentru
C5 Sf, Andrei; Gradinita 206 va deconta 182 ore

Revizuire materiale: 100 ore {materiglele de formare
utilizate in cadruf proizctului vor fi revizuite pe baza
curricufei din gradinite) - orele vor i decontate in mod
egal lo nivelul cefar 2 gradinite

Training initial gradinite: 40 ore {orale necesare sunt
transferate de la CZ Jinluij- pentru cele 2 gradinite

Training pe arii de invatare grodinite: 7 module40
ore=280 pre {oreie necesare sunt tronsferate de la (2
Jivlui}- orele vor fi decontote in mod egal de cele 2
gradinite




Training on the job gradinite:84 orefluna x 12 luni=1008
ore forele necesare sunt transferate de la CZ tiului)- arele
vor fi decorntate in mod egal de cele 2 gradinite
Coaching pentru performanta: 200 ore - orele se distribuie
in mod ega! intre cele 3 institutii
Folfow up P2 - VIA university Colfege training - 128ore;

Trainzr (RO} ore 845 22,22 18,775.90 EUR 108.88 92,003.60 lei |orele se distribuie in mod egal intre cele 2 gradinite
Formare gradinite: 16sesiuni training Buturesti (pregatire
si sustinere}): 16 *60=9600re; follow up sesiuni troining-
sustinute de expertul care a realizat formareo (enline):
3orex16 sesiuni = 48 are; 24 ore formare in cadrul vizitelor
de studiu, follow up implementare model educatie
gradinite: Sore/luna*22 1*2 experti = 352ore (se vor
imparti intre cele 3 institutii implicate, activitotea fiind
realizata pentru toate)

Trainer DK ore 628 74 46,472.00 EUR 362.60 227,712.80 lei

Total resurse umane 100,024.88 EUR 490,125.52 lei

Constructiifamenajari/dotari

Amena are spatil cresa { 10000 - EUR| 48,000.00| - lei

Dotari spatii cresa 0 10000 - EUR| 48,000.00] - lei

Amena are si dotare spatii

gradinite gradinize 1 2000 8,000.C0 EUR | 3%,200.00 39,200.00 lei |Pentru amenanajarea spatiilor_gradinita 206

Total

constructiifamenajari/dotari 8,000.00 EUR 39,200.00 lei

Deplasari
La nivelul proiectului sunt necesare 31 de calatorii (24
pentru formare, 7 pentru coordonare), costurile pentru 8

Transpert experti DK calat g 450 3,600.00 EUR 2,205.00 17,640.00 lei |dintre acestea fiind decantate de Gradinita 206)
Pa parcursul celor 31 de vizite (24 pentru formare, 7
pentru coordonare), se vor achizitiona un numar de 124
nopti de cazare, in medie cate 4 nopti per vizita {de luni
pana vineri), 34 dintre acestea fiind decontate de
Gradinita 206 (din totalul celor 124 nopti cazare, 56 sunt
decontate de catre DGASPC sector 1 si cate 32 de fiecare

Cazare experti DK nopti 32 a5 2,080.00 EUR 313.50 10,192.00 lei |din cele 2 gradinite)




Pe parcursul celor 31 de vizite se va plati diurna in medie

Diurna experti DK zile 3z 65 2,0B0.0D0 EUR 318.50 10,192.00 lei [pentru 4 zile/vizita, 32 fiind decontate de Gradinita 206
La schimburile d= experienta vor participa 20 persoane
angajate in cadrul celor 2 gradinite. Schimburile de
experienta se vor arganiza la inceputul activitatii de
formare pentru ca persoanele ce vor fi formate sa
inteleaga sistemul de educatie a carui implementare se
doreste.Cate un expert implicat din preiect va insoti
grupud in aceste vizite, ca lideri de grup (avand in vedere

persoan ca nu tot personalul angajat vorbeste limba engleza va fi

Transport schimb experienta e 10 400 4,000.00 EUR 1,960.00 19,600.00 lei | necesara asigurarea traducerii],

persoan

Cazare schimh experienta exzile 44 100 4,000.00 EUR 490.00 19,600.00 lei

persean

Diurna schimb experienta exzile 40 35 1,400.00 EUR 171.50Q 6,860.00 lei

Transport formare personal persoan

coordonare e 0 0| - EUR 0.00 - lei

Cazare “armare personal persoan

coordonare exzile 0 0| - EUR 0.00 - lei

Diurna “ormare parsonal persoan

coordonare exzile ] o - EUR 0.00 - lai

Total deplasari 17,160.00 EUR 24,084.00 lei

Materiale educationale

Materiale luna 4 250 1,000.00 EUR 1,225.00 £4,900.00 lei

Total materiale educationale 1,000.00 EUR 4,900.00 lei

Alte costuri

evenime

Crganizare conferinte nt 0 0 - EUR 0.00| - lei

Materiale promovare (pachet:

100 mapa, 100 pliant) pachet o 0 - EUR 0.00] - lei

Consumabile luna 0 0.00 - EUR 0.00| - lei

Total alte costaff ya 4 - EUR - let

TOTAL AN 126,184.28 EUR 612,309.52 lei

Manue a \

Director A ;} Responsabil financiar Gradinita nr,206
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GRAFIC ACTIVITATI - Ar 1 {03.17-02.18)_propunere modificare HCL_2021 o | JH,.. i3 fiifs 221 Apexa 4
e Ha Tl
Previect “Extinderes coneeptului de educatie romano-danez in eresele 3i gradinitele din sectorud 1 Wil 14 y

P T ,b:D::ﬁT'E‘;""‘I

W 7 f—hﬂ '-(‘t- oS T Z P Loea 7

/ Luna 12
Activitate/Perioada Lunal |Luna2 Luna3 |[Lunad |luna5 |lunab |luna7 |Luna8 |Luna ¥ |Luna 10 [Luna 11 |({febr.18)

Management de proiect/Project
management

Promovarea proiectulu

Amenajare spatii

Identificare nevoi de amenaijare Cresa Vrancei

Lk | Lad

Amenajare spatii Cresa Vrancei

I EIm e

Formare personal

4.1| Revizuire materiale de formare

4.2|Formare initiala

4.3|Formare pe arii de invatare

4.4|Farmare continua la locul de munca
4.5 5chimb de experienta
4.5.1 |Pregatire schimh de exaerienta Vrancei Vrancei
4.5.2 |Desfasurare vizite Vrancei Vrancei
Formarea personalului de coordonare din
S|crese
6| Derulare warkshopuri parinti C55 Vrancel
Elaborare si diseminare ghid de bure
8| practici
Mariana TATAN loana PARPALA

D'rrEf;tnr.-gi:rrigral Manager de proiect




GRAFIC ACTIVITATI - An 2 (03.18-02.19)_propunera modificare HCL_2021 Anexa 4
Proiect "Extinderen conceptului de educatie romdno-donez in cresele si gridinitele din sectoruf 1"

Luna 12 |Luna 14 Luna 15 | Luna 16 | Luna 17 | Luna 18|Luna Luna Luna Luna Luna Luna
Activitate/Perioada {03.18) |(4) (5) {6} {7 (3) 19(9) |20{10) |21{11) |22{12) |23{01.19} |24(2)

Management de proiect

Promovarea prolectului

Lak | P | b—

Amenajare spatil

31

Identificare nevoi de amenajare

Cresa Banecasa

12

Amenajare spatii

Cresa Baneasa

Formare personal

4.1

Revizuire materiale de formare

4.2

Formare initiala

4.3

Formare pe arii de dezvoltare

Formare continua la locul de
munca

\rancea

Cresa Vrancei

Schimb de experienta

4.5.1

Pregatire schimb de expe-ienta

Baneasa |Baneasa |Baneasa

4.5.2

Desfasurare vizite

Baneasa |Baneass

Formarea personalului de
coordanaie din crese

™ ltn

Derulare workshopuri parinti

Baneasa |Baneasa|Baneasa

Elaborare si diseminare ghid de

| bune practici

Mariana TATAN
Director general

loana PARPALA
Manager de praiect




GRAFIC ACTIVITATI - An 3 (03.19-02.20} propunere modificare HCL 2021 Anexa 4
Proiect "Extinderea conceptuiui de educetie roméino-danez in cresele 3i gridinitele din sectorul 1"
Luna 25 |Luna 26| Luna 27 | Luna 28 | Luna Luna 30 (Luna 31 |Luna 32 |Luna
Activitate/Perioada {3.19) {4.19) [{5.19) {6.19} |29{7.19) |{8.19} |{9.19} |{10.19) |33(11.19}|Luna 34 |Luna 35 |Luna 35
1|{Management de proiect

Promaovare proiect

Amenajare spatii

3.1

Identificare nevai de amenajare

3.2

Amenajare spatii

Cresa Andrei

Farmare personal

4.1

Revizuire materiale de farmare

4.2

Formare initiala

4.3

Farmare pe arii de dezvaltare

4.4

Farmare cantinua la locul de munca

4.3

Schimb de experienta

4.5.1

Pregatire schimb de experienta

4.5.2

Desfasurare vizite

Andrei

Andrei

Formarea personzalului de coordonare
din crese

Darulare workshapuri parinti

Andrei

Andrei

Andrei

Andrei

Andrei Andrei

Andrei

Andrei

Elabarare si disermninare ghid d= bune
practici

Mariana TATAN
Director general

Ioana PARPALA
Manager dr broiect



GRAFIC ACTIVITAT! - An 4 (03.20-02.21)_propunere modificare HCL_2021
Project "Extinderea conceptului de educatie romdno-danez in cresele si grédinitele din sectorul 1"

Anexo 4

Activitate/Pericada

Lluna 37

Luna 38

Luna 39

Luna 40

Luna 41

Luna 42

Lura 43

Luna 44

Luna 45

Luna 46

Luna 47

Luna 48

Management de proiect

Promovare praiect

Ameanajare spatil

31

Identificare nevoi de amenajare

3.2

Amenajare spatii

Formare personal

4.1

Revizuire materiale de formare

4.2

Formare initizla

4.3

Farmare pe arii de dezvoltare

4.4

Foarmare continua |z locul de munca

.

Yz G
- SEAndrei | Sf.Andre

|

¥

i

bl

% Lm,

JE

| PR
gl ey
|:sfandrei

o ——

4.5

Schimb de experienta

4.5.1

Pregatire schimb de experienta

4.5.2

Desfasurare vizite

¥, ]

Formarea persenalului de coardonare
din crese

o

Derulare workshopuri parinti

Elaborare si diseminare ghid de bune
practici

Mariana TATAN
Director general

loana PARPALA
Manager de proiect




GRAFIC ACTIVITATI - An § {03.21-02.22)_propunere modificare HCL 2021

Proiect "Extinderea concepiului de educapie romdno-daner in cresele si gradinitele din sectoruf 17

Anexo 4

ActivitatefPerioada

luna 49
{03.21)

Luna 50
[04.21)

Luna 51
{05.21}

Luna 52
{06.21}

Luna 53
07,21}

Luna 54
{08.21)

Luna 55| Luna 56 | Luna 57| Luna 58 | Luna 59 | Luna 60
{09.21) |{10.21} |{11.21) ({12.21} |{D1.22} ((02.22}

Management de proiect

Promovare proiect

wral

Amenaiare spatii

3.1

Identfficare nevol de amenajare

3.2

Amenagjare spatii

Formare parsonal

4.1

Revizuire materiale de formare

4.2

Formare initiala

43

Formare pe arii de dezvoltare

4.4

Formare continua la locul de munca

4.5

Schimb de experienta

4.5.1

Pregatire schimb de experienta

4.5.2

Desfasurare vizite

4.6

Sesiuni de formare pentru consalidare
informatii

Formarea persaonalului de coordenare din
crese

Derulare workshopuri parinti

Elaberare si diserninare ghid de hune
practici

Formare persenal gradinite

B.1

Revizuire metodclogie si materiale de
training

3.2

Formare personal - model de educatie
romano-danez {1}

221

Training initial

822

Training pe arii de dezvoltare

823

Training la locul de munca

82.4

Coaching pe procese educationale

2.3

Formare persanal in pedagogia daneza si
elemente specifice modelului romano-
danez (P2}

5.4

—
S

Schimb de expertenta personal gradinite

| o
Dezvoltare comunitate de Invatare studenti

— personal gradinite/centre dezi [/

Mariana TATAN .
Director peneral

loana PARPALA
Menzger de proiect
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[

Luna 61 [Luna 62 | Luna 63 | Luna 64 | Luna 65 | Luna 66 | Luna 67 | Luna 68 | Luna 69 | Luna 70| Luna 71| Luna 72
Activitate/Perioada (03.22) |{04.22} |(05.22) |{06.22) [(07.22} [{08.22) |{09.22) |{10.22) |(11.22} |{12.22]) |{01.23) |{02.23)
1|Wanagement de proiect

2 |Promovare proiact
3|Amenajare spatii

3.1|ldentificare nevoi de amenajare

3.2 [amenajare spatii

4|Formare persanal

4.1 |Revizuire materiale de farmare

4.2 |Farmare initiala
4 .3|Farmare pe arii de dezveltare

|
4.5 I .
1

Schimb de experienta
4.5.1|Pregatire schimb de experianta

4.5,2 | Destasurare vizite
Sesiuni de formare pentru consolidare
4.&|infarmatii

LA

Formarea personalului de coordonare din crese
Derulare workshapuri parinti

T

7|Elaborare si diseminare ghid de bune practici

)

Formare personal gradinite

8.1|Revizuire metadologie si materiale de training
Formare personal - model de educatie remano-
8.2 |danez

18,2.1[Training initial

|8,2.2 [Training pe arii de dezvoltare

|8,2.3 Training la locul de munca

|8,2.4 Coaching pe procese educationale

Farmare persanal in pedagogia daneza si

8.3 |elemente specifice modelutui romana-danez
8.4|5chimb de experienta personal gradinity
Dezvoltars comunitate de invatare studenti —
9|personal gradinitefceﬁ'tre dezi, : _dﬁ g Bl
Mariana TATAN ¥ loana PARPALA
Director general Manager de proiect
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Luna 73 |luna 74| Luna 75 | luna 76 | Luna 77 | luna 78 | Luna 79 | Luna 80 | Luna 81 | Luna 82 | Luna 83 | Luna 84
Activitate/Perioada {03.23} |{04.23) |{05.23} |(06.23) |{07.23] |{08.23) |(09.23) |({10.23) |{11.23} ({12.23) |({01.23} |{02.24)

Management de profect

Promovare praiect

Amenajare spatii

31

ldentificare nevai de amenajare

3,2

Anlenajare spatii

4

Formare personal

4,1

Revizuire materiale de formare

4,2

Formare initiala

4,3

Formare pe arii de dezvoltare

4,4

Formare continua la locul de munca

4,5

Schimo de experienta

4.5.1

Pregalire schimb de experienta

4.5.2

Desfasurare vizite

4,6

Sesiuni de formare pentru consolidare
informatii

Furmarea personalului de coordonazre din crese

Derulare workshopuri parinti

Flaborare si diseminare ghid de bune praciici

Formare personal gradinite

8,1

Revizuire metodologie s materiale de training

2,2

Tormare personal - model e educatie romano-
danez

8.2.1

Training initial

3,2.2

Training pe arii de dezvoltare

8,23

Training la locul de munca

8.2.4

Coaching pe provese educationale

8,3

Formare persanalin pedagogia daneza si
clemente specifice modelilui omapo-dance |

W
\
i

8.4

schimb de experienta personal gradinite . ||

Dezvoltares comunitate de invatarc studenti =
persanal gradinite/centre'de zi ol

Mariana TATAN
Dircctar general

loana PARPALA
Manager de proiect




